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    摘 要 ：中小企 业的 出 口劣 势 限制 了中小企 业 的 出 口，但 是 中小企业仍 然是 许 多

    地方 出 口的主 力军 ，浙江省 中小企业 集群化 出口的经验值得 总结 ，中小企业的集群

    化 出 口有其特有 的优 势 ，更能开拓 国际市场 ，更有竞争优 势。
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    中小企业 出 口会 遇到其 自身 的生产能力 、人 员素质 、技 术 水平 和外部融 资 、发展环境等

方面的问题 ，这些 问题在相 当程度上阻碍 了中小企业 的 出 口发 展 。但是 中小企业仍 然是许

多地方 出 口的主力军 ，浙江 中小企业集群化 出 口的经验值得总结 ，中小企业 的集群化 出 口有

其特有 的优 势 。本文从 中小企业 出 口的劣势分析入 手 ，总结 了浙江 中小企业集 群化 出 口的

经验 ，并论述 了中小企业集群化 出 口的优势 。

                一、中小企业 出口的 内外部劣 势

    与大企业相 比 ，中小企业 出 口有 许多劣势 ，主要有 以下 5 点 ：

    1. 中小企 业生产 经营条 件 限制 其 出 口发展   目前 ，浙 江省 除少数 大 型科 技 型企 业

外 ，出 口主要集 中于 中小企 业 的纺 织 、服装 、塑料 制 品、小五金 等 我 国传统 的劳动密集型产

品 ，产 品的技术含量低 、附加值不 高 、竞争力 不强 。而 且 ，中小企 业 的 出 口贸易无论在产 品、

价格 、分销 、促销方 面 ，还是在 产 品品牌开发与宣传 ，以及整个 营销战略的规模和管理方面都

处于较低级 的经 营阶段 。在 出 口指导思想上 ，不少 中小企业仍 以短期效益为主 ，出 口不如 内

销 的观点相 当普遍 。而且许多 中小企业参与 国际竞 争 的经 验少 ，真正 掌握 丰 富 的跨 国经 营

知识 的人才少 ，缺乏许多基本 的国际贸易与 国际营销方 面的专 门知识 ，受骗上 当造成经济损

失 的情况 时有发生 。中小企业 出 口缺乏完善 的营销渠道和 固定客户 。仅有 的固定客户往往

一订协议就多年不变 ，容 易 陷入受制于人 的境地 。

    2. 有 些 中小企业 出 口管理混乱 ，管理者素质不 高  在一定 时期 ，市场处于卖方市场

的情况下 ，企业 只考虑生产 ，他们 既是企业 的管理 者 ，又是 生 产者 ，当市 场有 所变化 的时候 ，

由于没有现代化管理 知识 ，缺 乏对市场的分析 ，对企业进一步 的发展就感到力不从 心 。

    3. 中小企业缺 乏外 贸经营权   中小企 业拥 有 自营进 出 口权 的相对 不多 ，很多规模

小的企业就不得不依赖专 门从事对外贸易的公 司 ，增加 了产 品出 口成本和 出 口的繁杂程度 ，



使 出 口产 品的附加值大打折扣 ，从而打击 了中小企业 出 口产 品的积极性 ，限制 了产 品出 口。

    4. 中小企业 出 口常受到资金 的 限制   由于其 规模 小 、贷款数额 小 、缺 乏 抵押 品、贷

款手续又与大企业一样 ，往往使银行无利可 图 ；又 由于其 生存率较低 、信誉难 以确定 ，出于利

益与风险的考虑 ，银行不愿贷款或惜贷 。中小企业 常因贷不到款而无法扩大生产规模 ，找上

门的一些订单无法生产 。

    5. 国际经济环境 的不利 因素  我 国中小企业 出 口产 品受到其他 国家 同类产 品的不

断挤压 ，在 国际市场上 占有 的份额有所下 降 。韩 国、东盟 国家 的出 口产 品与我 国有着严重 的

同构性 。且近年来 ，美 国、日本 、欧洲 国家 由于经 济增 长缓慢 ，致使 国际市场需求 疲 软 ，再加

上近年来技术壁垒等 贸易保护主义有所抬头 ，更加恶化 了中小企业产 品出 口的外部环境 。

                  二 、 中 小 企 业 集 群 化 出 口 的 经验

    浙江 中小企业 出 口的主要经 验可以归结为集群化 出 口。集群化 出 口主要 以块状经济和

区域特色经济为基础 ，以特色工业 园区为载体 的形 式 出现 。相 当一部分是 当地 产业和专 业

性商 品市场互为依托 、联动发展 的一 乡（镇 ）一 品、一县一业 的“块状经济”；从家庭工业 、合作

企业或乡村集体企业起步 ，形成具有 比较优 势 的企 业集群 的专业化产业 。这类 区域特 色经

济在浙江经济发展 中 占有 十分重要 的地位 ，已经成 为多数地 区县（市 ）域经济 的重要支柱 。

    以浙江 的服装产业为例 ，其 利用服装产业集群 系统 的集成优势 、各地产业 的集群优势 以

及集群企业 的名牌优势 ，从而带动 了中小企业 的集 群 化 出 口，每 年都有 大批 服装 销往 国外 。

宁波素 以“红帮裁缝 ”著称 ，具有悠久 的服装 文化历史 ，拥有一批全 国知名 的大型西服生产企

业 。2002 年宁波 出 口的服装及 衣着 附件 为 150 955 万美元 ，纺 织纱 线 、织 物及 制 品 76 686
万美元 ，分别居宁波 2002 年全市 出 口商 品排名 的第一 和第二 。温州 主要通过海外侨 民这种

社会 网络 资源及 时获得 国际服饰 最新信 息 ，形 成 了 自然 、质朴 、洒脱 、柔 美 为特 色 的欧派服

饰 。湖州市织里镇 以童装生 产 为 主 ，全 镇 拥 有 6 600 家童装 生 产企 业 ，年 产 童 装 1. 2 亿 件

（套 ），成为名副其实 的“中国童装之都 ”。平 湖是 目前 国 内最大 的县（市 ）级 出 口服装 制造基

地 ，2001 年实现工业总产值 113.7 亿元 ，占全市 工业总产值的 45% ；总产量 2. 15 亿件 ，约 占

浙江省服装 总 产 量 的 10% ；服 装 出 口交 货 值 85 亿 元 ，占全 市 总 额 的 80. 7% 。服 装 产 品

95% 以上 出 口，主要到 日本 、欧美等 56 个 国家和 地 区。诸 暨的枫桥镇 和海 宁市 也 已经形成

相 当大 的服装生产规模 ，分别生产运动服装 、衬 衫和皮装 。海宁以“皮革 之都”闻名全 国乃至

全世界 。嵊州 的领带生产 占了全 国总量 的 80% ，占世界总量的 30% 。从嘉兴桐乡市濮 院镇

到秀洲 区洪合镇沿 320 国道两侧 已建起 绵延 3 公 里 的全 国最大 的羊 毛 衫市场 ，产 品销往全

国各地 ，并 出 口澳大利亚 、美 国、意大利 、俄 罗斯 以及 韩 国、日本等 国家 。服装 产业集群 的协

作不断扩展到浙江省 内相 关 的纺 织 服 装 产 业 集 群 ，例 如 纺织 面料 及 辅 料（绍 兴 ）、皮 鞋（温

州 ）、领带（嵊州 ）、袜子（诸 暨大唐 ）、钮扣（桥头 ）等 。这些产业集群 的产 品都在 国际市场 占有

其一席之地 ，有些 品牌在 国际上都有一定 的知名度 。

              三 、中 小 企 业 集 群 化 出 口 的 优 势 分 析

    中 小 企 业 的 集 群 化 发 展 使 各 个 中 小 企 业 都 提 高 了 效 率 和 竞 争 力 ，中 小 企 业 的 集 群 化 出



口 同 样 由 于 集 群 而 具 有 出 口优 势 。

    1 . 专 业 化 分 工 可 以 形 成 出 口 产 品 成 本 优 势   面 对 国 际 市 场 的 竞 争 ，集 群 化 中 小 企 业

更没有必要搞小而全和 自成体 系的独家产 品。同行业 的 出 口企业 利 用地理 接 近性 ，通 过合

资、合作或建立联盟等方式进行生产 、销售等活动 ，如大批量购买原材料等 ，不仅使原材料 价

格 降低 ，也节约 了单位运输成本 ；建立共 同销售 中心 ，共 同联 系国外购买者 ，形成共 同的买卖

市场 ，降低集群 内企业成 品的运输 、库存 费用 ，使 平均成本 明显 降低 。集群 内的 中小企 业 可

以通过专业化分工协作 ，就会 进入效 率 区并具有成本优势 。当他们 的产 品进入 国际市场时 ，

就 会 因 成 本 低 、性 能 好 而 通 过 国 外 顾 客 的 价 值 认 可 。

    2 . 更 易 于 吸 引 专 业 化 人 才 和 外 贸 采 购 商   大 量 同 产 业 的 中 小 企 业 的 集 群 有 利 于 形 成

专业化的熟练劳动力市场。集群 内企业可 以利用现有 的各种专业化、有经验的雇员 ，从而 降低

他们在招聘过程 中的搜索成本和交易成本 。因为每一个大集 群意 味着更多 的机会 ，减少重新

安置雇员的风险。它还易于从其他地 区甚至 国外 吸引人才。对 于 中小 出 口企业而 言 ，大量 中

小企业的集聚 ，更有利于吸引外贸公 司、外贸人员和国外采购机构。据调查 ，义乌小商 品市场 、

温州低压电器市场和永康五金市场等专业市场除了吸引大量外 贸公司和外 贸人员之外 ，还分

别集聚了 3 000 多家国外采购机构 。无疑 ，这大大推动了浙江 中小企业的出 口。

    3 . 更 易 于 获 取 各 类 专 业 化 信 息   集 群 内 广 泛 积 累 了 国 内 国 际 市 场 、技 术 和 竞 争 信

息 ，集群成员可优先获取这些信 息 。另外 ，个人关 系和社会 联结 能培 育信任 ，促进 信 息 的传

递 。近年来 ，依 附浙江专业市场和集群产业 的专业信 息 网站 不 断增多 。专业 信 息 网站 和 电

子商务加快 了中小 出 口企业 的信 息沟通 ，增强 了中小企业获取信息和处理信息 的能力 ，减少

了 中 小 企 业 由 于 信 息 不 对 称 导 致 的 资 源 浪 费 和 不 公 平 竞 争 。 而 集 群 内 企 业 比单 个 企 业 更 易

建立专业 网站和 电子商务系统 ，也能提供更多 的培训机会 来 使集 群 内企业 学会 运 用 电子商

务 来 提 高 出 口交 易 的 效 率 。

    4. 比其他企 业更易 于出口融资   中小企 业要 开 拓 国际市场 需要大量 资金 作后 盾 ，

集群化企业相对于单个企业来说 ，经 营状况稳定 ，经营风险小 ，信用度也 明显 比单个企业高 。

这 有 利 于 企 业 拓 宽 资 金 渠 道 ，可 以 从 金 融 机 构 获 取 更 多 的 贷 款 来 改 善 资 金 流 动 情 况 ，也 更 能

吸引外商前来投资 ，从而带动整个集群 的发展和 出 口业务 的扩大 。

    5. 有利于获得政府 的支 持 和 出 口服 务体 系的形 成   当 中小企 业 集 群 到一 定 程 度

时 ，政府往往会制定一些有利于集群发展 的政策 ，来促使其更 快 、更好地发展 ，以获取规模经

济 效 益 。 比如 说 通 过 直 接 的 税 收 优 惠 刺 激 、便 利 的 商 业 服 务 、出 口流 线 管 理 、信 用 措 施 、中 介

服务 、在基础设施上和运输上提供方便等 ，特别是 在 培训 和科 研 领域 ，以及大型 的基 础设 施

的建设上 ，政府起着举 足轻重 的作用 。政府可 以综合运用各种策略 ，帮助 中小企业建立外销

网 络 。 地 方 财 政 可 以 考 虑 为 中 小 企 业 提 供 出 口 资 助 、以 合 同 方 式 为 中 小 企 业 的 产 品 进 入 国

际市场提供奖金 和 风 险担保 、利 用税 收政 策和产业 指 导 ，促 使大企业 与 中小企业集 群 的合

作 。中小企业还可 以利用政府驻外机构 、贸易促进会和其他各种 民间组织 的信息渠道 ，为 中

小 企 业 集 群 成 员 提 供 各 种 民 间 组 织 信 息 渠 道 ，组 织 中 小 企 业 办 各 种 专 业 展 销 会 ，把 他 们 的 产

品介绍到世界各地 。政府还会依托大学及有关 机构 ，举 办有关 出 口业 务经 营及 外经 贸方 面

知 识 和 技 巧 的 培 训 ，提 高 中 小 企 业 的 国 际 经 营 水 平 和 素 质 。
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