
“中 国制 造 ” 必须 重视 价 值链

    分析 法 的研 究 运 用
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摘 要：本文从价值链的角度分析中国 “世界工厂”的负面效应，指 出“中国制

造”尽管表面获得 了国际公认的成功，但是跨 国公司转移 了超额利润，留给中国

的 只 有微 薄 的加 工 制 造 费和 环 境 问题 。文章提 出 “中 国制 造 ” 需要 技 术 创 新和 产

业 升 级 ，无论 是 引进 来还 是 走 出去 都 要 重 视 价 值 链 分析 法 的研 究、运 用。
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    外资企业是如何运用价值链的设计和安排来制定对华投资战略的，中国政府如何通过

掌握跨国企业的价值链设计和安排从而有效提高外资管理和 “招商选资”的水平，防止部

分跨国企业恶性偷漏税 ，促进中国经济建设全面协调和谐地发展，为中国企业“走出去”提

供参考依据 ，并为中国和谐社会的发展和和平崛起的长期战略提供参考 ，笔者认为这些问

题是 “中国制造”在研究运用价值链分析法时需要重点考虑的。

肯定会变得越来越频繁。为了维护我国外贸的长久健康发展，中国政府应尽快建立完备的

出 口预 警 机 制 ，严 密 跟 踪 监 测 我 国产 品 出 口的情 况 。借 助这 种 机 制 ，一 方 面 能 对量 大 质差

的 出 口纺 织 品 及 时 预 警 、限 制 出 口；另一 方 面 可 以做 到 对 国际 纺 织 品 出 口市场 形 势 给 予 及

时通报 ，避免企业盲 目出口，从而规避出口风险。就企业本身来说 ，必须提升企业的层次，

使企业成为品牌、战略性的企业。要走差异化的可持续发展道路 ，其中包括产品差异化、经

营差异化、技术差异化、制度差异化、行销差异化、组织差异化、运作差异化、流程差异

化等。此外，由于中国纺织品在国际贸易中发展迅速 ，树大会招风 ，因此我们必须掌握主

动，率先建立中国企业社会责任管理体系并将其纳入我国的贸易发展战略之中，大力宣传

和推广，从而提升中国制造业的形象，加强中国企业的国际竞争力。此外 ，还应继续研究

WTO的相关规则，加强企业 自律，挖掘国内市场的潜力，实施多元化战略，不能过分依赖

少数几个国家。有实力的纺织企业应加大走出去的力度，增加对欠发达国家的投资，这样
有助于缓解贸易矛盾，减轻风险，推进一体化形势下国际贸易的健康发展。

                                              （作者单位 ：上海对外贸易学院）



      一 、价 值 链 分析 法及 跨 国公 司 国际投 资的 相 关理 论 观 点

    麦 克 尔 - 波 特 的 竞 争 战 略 理 论 是 运 用价 值 链 原 理 分 析 一 个企 业 、一 个行 业 和 一 个 国家

竞争 优 势 的典 范 。跨 国企 业 对 外 投 资 的 基 本 动 力就 是 要 获 取 超 额 利 润 ，这 也 体 现 出一 个 国

家 或者 地 区是 否 具 有 竞 争 优 势 。获 取 超 额 利 润 的 最 基 本 竞 争 战 略 有 价 格 竞 争 和 非 价 格 竞 争

两 个方 面 。低 成 本 化 的 劳 动 指 向型 和 市 场 占有 的 市场 指 向型 是 跨 国直 接 投 资 区域 选 择 的 两

个基 本指 向 ，中 国 当前 仍 处 于 两 个指 向型 并 存 的 状 态 ，具 有 明显 的 竞 争 优 势 ，这 正 是 跨 国

公 司至 今 对 华趋 之 若 鹜 的 根 本 原 因之 一 。跨 国企 业 对 外 投 资 的 基 本 战 略 有 区域 战 略 和 产 业

战 略 两 方 面 ，前 者 简 单 来 说 就 是 往 哪 里 投 资 ，后者 就 是 投 资 产 业选 择 和 供 应 链 问题 。分 析

时 两 者 有 明显 的 区 别 ，但 也 有 交 叉 ，而 如 何 最 大 限 度地 获 取 超 额 利 润 就 有 必 要 选 择 最 恰 当

的 区域 和 产 业 ，于 是 价 值 链 的 设 计 和 安 排 便 起 到 了不 可 忽 视 的 作 用 。

    价 值 链 的 设 计 和 安排 有 3 根轴 ，分 别是 区域 、产 业 和 时 机 ，简 单 说 来 就 是 国际 资 本 流

向要按 照利 润 最 大 化 和 成 本 最 低 化 的 原 则 ，最 恰 当地 选 择 什 么时 候 、安 排 什 么产 业 ，到 什

么地 方 。区域 选 择 必 须按 照企 业 中 长期 考 虑 （国家 整 体 战 略 等 考 虑 ）、企 业 总 体 战 略 和 产 业

战 略 等 角度考 虑 ，从 国家 风 险 、法 律 地 位 、经营 资 源 分 配 、海 外 布 点 、税 收 制 度 、人 才 等

要 素 考 量 ，在 亚 区域 的 选 择 上物 流 交 通 是 首 先 考 虑 的 要 素 。供 应 链 和 产 业 配 置 的 完 善 是 产

业 战 略 的首 要 问题 。产 业配 置 无 论 是 政 策 引导 还 是 集 聚 本 身 的 作 用 ，都 要 求 生 产达 到 最 高

的 效 率 ，从而 降 低 生 产和 商 务 成 本 。时 机 的 掌 握 就 要 看 对 象 国 / 地 区 的 对 外 开 放 程 度 、阶

段 等 等 ，比如 中 国 对 外资 开放 ，最 先 开 放 允许 外 商 成 立 代表 机 构 ，贸 易通 过 国营 贸 易 公 司

代理 进 行 ，制 造 业方 面 早 期 只 允许 合 资 、限 制 独 资 ，后 来 逐 步放 开 ，除 了汽 车 产 业 等 仍 在

合 资 比 例 上 有 限 制 之 外 ，一 般 的 制 造 业 只 要 符 合 国家 产 业 政 策 都 可 以 独 资 了 。现 在 随 着

WTO承 诺 内容 的 逐 步 兑现 ，服 务 贸 易领 域 也 逐 渐 开 放 ，外 资 投 向将 从 以 往 的 制 造 业 为 主 向

全方 位进 行渗 透 。

    对 现 代 产 业 价 值 链 的 研 究 表 明 ，产 业 利 润 呈现 一 个 “V”字 形 的 曲线 ，一 头 是 研 发 、设

计 ，另一 头 是 销 售 、服 务 ，中 间是 加 工生 产 ，一 般 来 说 ，研 发 可 以 获 得 20% 左 右 的 利 润 ，营

销 可以 获 得 25% 左右 ，处 在 中 间的 加 工生 产 的 利 润 只 有 5% ～10% 。所 以 ，单 纯 追 求 生 产 经

营 额 容 易被 表 面 假 象 所 迷 惑 ，关 键 问题 是 能 否获 得 低 成 本运 作 下 的 高 收 益 ，而 技 术 和研 发

是 企 业 实现 其利 润 目标 的 核 心 竞 争 力 。所 以 说 ，价 值 链 分 析 法 运 用 得 好 坏 ，是 衡 量 一 个 跨

国 公 司 在跨 国投 资 活 动 中能 否 成 功 的 基 本 标 准 之 一 。

      二 、价 值 链 分析 法给 中 国经 济 实行 对 外 开放 政 策 的启 示

    1. 正 确 认 识 跨 国企 业 对 华 投 资  加 入 W TO以 后 ，国家 在 引进 来 方 面 从 主 要 引进 外

商 制造 业 直 接 投 资 转 入 了全 面 开 放 的 时 代 ，外 商 对 华 投 资 也 从 原 先 着 重 利 用 中 国廉价 劳 动

力转 向 了成 本 和 市场 并 重 ，真 正 体 现 其 成 本最 低 化 和 利 润 最 大 化 的追 求 ，开 始 调 整 整 顿 并

全 面进 入 中 国 。进 入 2005年 上 半 年 ，欧 盟 和 美 国对 大 量 增加 的 中 国制 造 产 品进 口比例 的 增

加 深 感 担 忧 ，扬 言 采 取 提 高 关 税 等 措 施 进 行 报 复 。 中 国在 积 极 准 备 应 对 的 同时 发 现 ，其 实

在 这 些 大量 出 口的 现 象 背 后 ，真 正 赚 取 利 润 大 头 的 其 实 并 不 是 中 国 ，而 是 那 些 驰 骋 在 中 国



制造业领域和庞大市场上的跨国企业 ，中国赚取的只是极小一部分。但是中国却要承受持

续贸易逆差的指责和人民币升值的压力。这可以说是中国 “出口导向”战略引发的一系列

问题的一个方面。另外，外资企业在把大量制造业转入中国，使中国成为世界制造工厂、解

决大量劳动力就业的同时 ，并没有伴随带来等比例的高新技术和价值利润，反而转嫁了大

量的环境污染和贸易逆差的压力，给中国的 “和谐社会”发展发出了挑战。

    让我们回顾一下跨国企业在华投资制造业的历程。20世纪 80年代是“两头在外，大进

大出”，就是合资企业、独资企业的原料来 自海外，产品销往国外，中国不用付出资源成本，

只付出廉价的、取之不尽的劳动力，中外双方皆大欢喜，当时这确实是很有诱惑力的。到

了90年代，逐步转向“两头在内，两头在外”的局面，前面的两头是指三资企业的原料采

自国内，市场销售也逐渐由单纯的海外市场逐步转为国内外市场并重，加入WTO后反而更

倾向于国内市场 ；后面的两头是指关键零部件仍然留在海外，绝大部分利润被外商拿走，中

国得到的只是极少的一部分 ，充其量不过是微薄的加工费而已。除了解决大量的就业以外，

税收、环保等吃很大的亏。税收不仅仅体现在外商“合理避税”、享受优惠政策等方面的价

值链布局，更主要的是各地方政府的恶性竞争导致的国家税收流失、资源浪费和环境恶化。

从2004年 中期 开 始 实施 的 宏观 调 控 体现 在 对 于 开 发 区 的 整理 整 顿 以及 单 位 土 地 资 源 的 资 本

投 入 、产 业 配 置 调 整 等 是 国家 不 得 已而 为 之 的 重视 价 值 链 的 手 段 。

    现代产业价值链“V”字形曲线中追求最丰厚的利润是跨国企业成功的秘诀，而中国制

造 目前还停留于V字形的低端部分。以 日本企业对华投资为例。 日本企业对外投资总体呈

现小岛清教授的边际扩展理论 ，即最先把那些边际效益最低的产业转移出去。寻找和开发

本国、本地没有的稀缺资源 ，创造并增强 自己的核心竞争力。 日本企业对华投资项 目的价

值链总体呈现 “两头在华 ，核心在 日”的特点，具体体现是 ，原材料和市场在中国，但是

其中最核心的技术、最赚钱的关键产业 （零部件生产）仍然留在 日本国内，留在企业最便

于管理和控制的区域。近几年在华投资颇有名气的成衣制造企业优衣库（UNIQLO）便是较好

的一例，该厂利用廉价的中国原材料和工人制作服装，但是最有技术含量的部分和利润最
大 部 分 却 留在 日本 国 内 。

    2. 促进技术创新和产业升级 ，让 “中国制造”升格为 “中国创造”  解决外国投资

价值链问题上的瓶颈问题 ，产业升级和区域合作是要考虑的课题。产业升级要求东部沿海

开发区适时地从片面的招商引资转向科学的“招商选资”。分析跨国企业价值链的设计可以

较早地发现跨国企业投资区域和产业的趋向，主动与之互动，做到产业升级和产业转移、产

业嫁接等的未雨绸缪、有备无患。

    产业升级在实施时首先碰到的就是技术创新的问题 ，“中国制造”必须升级为“中国创

造”。2005年 7月28 日在上海举行的“中国制造与中国创造”论坛上，嘉宾们一致认为，中

国制造业面临两大危机，一是缺乏核心技术，二是缺乏 自己的品牌和渠道， “8亿件衬衫才

抵一架波音飞机”。海信集团副总裁郭庆存说 ，统计数据表明在华企业每年申报的专利中

80% 来 自跨国企业，知识产权将成为跨国企业在中国市场上的重型武器，这意味着 80% 的

国内市场有可能被他们鲸吞，而按照价值链V形曲线来看，中国制造业者“国际打工者”的

境遇也就不言而喻了。目前，全球60%的家电最终产品来 自“中国制造”，但这仅仅是一个

产量上的百分比，而非技术含量的百分比。2003年度， 日本制造业销售总额是 9 111亿美

元，中国只是 3 825亿美元， 日本是中国的 2.38倍，简单数字后面隐藏的事实是：中国是



世 界 第 一 大 组 装 国 ， 日本 则 凭 借 其 技 术 优 势 与 德 国 、美 国并 立 制 造 业 三 强 。

    3 . 合 理 、协 调 地 促 进 区域 经 济 的发 展  浦 东 新 区 国家 综 合 改 革 试 验 配套 区 的 设 立 可

以说 是 国家将 价 值 链 分 析 法 研 究 运 用 到 区域 经 济 发 展 上 的 一 个 尝 试 ，值 得 其 他 地 区借 鉴 。

    2005年 6 月 21 日温 家 宝 总理 在 北 京 召开 国务 院 常 务 会 议 ，批 准 浦 东 新 区成 为 第 一 个 国

家综 合 配 套 改 革 试 验 区 ，相 关 的 政 策 可 以先 试 先 行 。浦 东 改 革 与 发 展 研 究 院 秘 书 长 杨 周 彝

说 ：“靠 压 地 价 、降 税 收 、靠 招 商 引资 搞 工 业 谁 都 会 ，而 且 浦 东 根 本 不 是 其 他 边 缘 区县 以 及

长 三 角城 市 的 竞 争 对 手 ”。浦 东 新 区在 新 一 轮 的综 合 改革 试 验 区 实 践 中要 重 点 发 展 适 合 自己

优 势 的现 代 服 务业 和 先 进 制 造 业 ，为 上 海 市 的 产 业 升 级 、长 三 角 的 区域 经 济 联 动 发 展 乃 至

全 国的 整 体 战 略 性 发 展 起 到 应 有 的 作 用 。这 其 实 说 出 了一 个 道 理 ，一 方 面 浦 东 新 区本 身 在

价 值 链 （包 括 外 资 企 业 ）的安 排 中应 该 如 何 给 自己定 位 ；另一 方 面 ，跨 国 公 司 在 对 华 投 资

的价 值 链 安 排 中如 何 给 浦 东 定 位 。从 浦 东 新 区改 革 开 放 15年 的 成 功 经 验来 看 ，浦 东 新 区 不

应 该 在 低 水 平 上 、传 统 产 业 上 、一 般 的 制 造 业 领 域 里 与 周边 地 区竞 争 ；而 抛 弃 传 统 的 制 造

业 ，代之 以 发 展 先 进 制 造 业 和 现 代 服 务 业 则是 符 合价 值 链 分 析 法 的 要 求 的 。产 业 转 移 是 实

现 区域 合作 的 有 效 途 径 之 一 。东 西 部 发 展 的 不 平 衡 ，为价 值 链 瓶 颈 问题 的 解 决 提 供 了可 能 。

近 年 来 浙 江 一 带 发 达 地 区 的 企 业 向经 济 落 后 地 区 、 向 中西 部 地 区产 业 转 移 有 迹 象 可 寻 。

    4 . 防止 税 收 流 失  税 收 是 跨 国企 业 价 值 链 设 计 、安 排 中的一 个 要 素 ，对 于 投 资对 象

国税 制 的研 究 了解 是 跨 国投 资 不 容 忽 视 的一 个 方 面 。合 理 避 税 、选 择 税 收 优 惠 政 策 多的 地

区投 资 ，从 而 保 证 利 润 的 最 大 化 和 成 本 的 最 低 化 是 跨 国 公 司在价 值 链 设 计 、安 排 上 优 先 考

虑 的 问题 。因此 价 值 链 分 析 法 不 仅 可 以 有 效 地 运 用 到 招 商 选 资 方 面 ，更 可 以 用 来 研 究 防 止

跨 国公 司偷 漏 税 等 监 督 管 理 方 面 。

    前 些 年 外 资 管 理 面 临 的一 个 困惑 是 ，外 资 企 业 一 方 面 “亏 损 ” 多 ，另一 方 面 却 是 新 设

投 资和 追 加 投 资 有 增 无 减 。制 造 业 企 业 3免 2减 半 等 优 惠 政 策 固然 是 一 个 因素 ，但 是 也 不 能

忽 视 相 当部 分 外 资 企 业 明里 亏 损 得 以避 税 逃 税 ，实 则把 大 量 的 盈 利 转 嫁 的 情 况 。利 润 转 嫁

的 一 个 简单 办 法 就 是 进 口原 材 料 的 高 价 化 和 出 口价 格 的 低 价 化 ，这 样 一 方 面 实 现 了成 本 最

低 化 和 利 润 最 大 化 ，另外 一 方 面 是 合 资 对 方 的 内 资 企 业 极 大 受 损 ，最 后 被 排 挤 出局 。

    5 . 走 出去 战 略 尽 管 中 国企 业 走 出去 还 刚 刚起 步 ，但 是 为数 不 多的 走 出去 实 战 成 败

中也 有 可 圈可 点 之 处 。根 据 上 海 市 经 济 委 员会 透 露 的 信 息 ，上 海 电气集 团 以 积 极 开 展 跨 国

经营 为手 段 ，以 努 力增 强 国际竞 争 力 为 目标 ，在 走 出去 方 面 初 步 运 用价 值 链 方 法 ，先 后 于

2002、 2003、 2004 年 连 续 3 年 成 功 收 购 日本 秋 山 印刷 、德 国沃 伦 贝格 、 日本 池 贝 （数 控 机

床 ）3 家 外 国企 业 。收 购秋 山 印刷 后 ，当年 就 使 得 秋 山印刷 扭 亏 为 盈 ，并 在 2004 年 成 功 地

从 秋 山 引进 制 造 技 术 到 子 公 司光 华 顺 利 投 产 ，同时 借 助秋 山的 国际 销 售 网络 ，光华 的 产 品

销 售 收 入 2003年 同 比增 长 30% 以 上 。成 功 收 购秋 山的短 短 两 年 后 ，电气集 团在 印刷 机 制 造

产 业 领 域 缩 短 了与世 界先 进 水 平 之 间 18年 的 巨大 差 距 。这 可 以说 是 价 值 链 分 析 法 在 国际 经

营 上 的 成 功 案 例 。

    中 国经 济 、中 国企 业 如 何 在 国 内 、国外 的价 值 链 中设 计 、安 排 好 自己的 位 置 ，如 何快

速 、有 效 地 抢 占高 端 地 位 ，不 仅 关 系到 企 业 和 国 民经 济 的长 足 发 展 ，更 关 系到 国家 可 持 续

发 展 战 略 和 和 谐 社 会 能 否真 正 实 现 的 关 键 问题 ，让 我 们 站 在 历 史 的 高 度 看 待价 值 链 分 析 法 ，

让 我 们 的 政 府 和 企 业 都 来 重视 价 值 链 分 析 法 的研 究 、运 用 。

                                              （作 者 单 位 ：上 海 对 外 贸 易 学 院 ）


