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摘 要 ：加 入 WTO对 于 中 国和 世 界 来 说 都 是 双 赢 ，WTO机 制 有 利 于 中 国进 一

步 引进 外 资和 技 术 ，也 有 利 于 外 资更 广 泛 、深 入地 参 与中 国市 场 。 日本 企业 的

对 华 投 资 是 中 国经 济 发 展 不 可或 缺 的一 部分 。本 文对 加 入 WTO前 后 ， 日本 企业

的来 华 动 机 以及 经 营 状 况进 行 分 析 比较 ，探 索 了在 WTO机 制 下 ， 日本在 华 企业

的经 营 转 变 及 其 原 因 。
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                      一 、 日本 对 华 投 资

    改革 开放 20 多年 来 ，中 国经 济 发 生 了根 本性转 变 ，从计划 经 济 走 向市场 经 济 ，对 外

经 济 联 系不 断增 强 ，特 别 是 2001 年 加 入 WTO之 后 ，对 外 开放 以及 引进 外 资 的 力度 更 是

显 著提 高 。统 计 显 示 ，2005 年 ，我 国利 用 外 资 总件 数 为 44 019 件 ， 同 比增 长 0. 81%，

实 际利 用 金额 为 72 406 亿 美 元 ，同 比增 长 19. 42%。 ①

    就中日经贸关系而言， 2005年， 日中贸易额连续第2年超过日美贸易额，中国继续

保 持 日本 第 二 大 出 口市 场 和 第 一 大 进 口来源 地 地位 ，中 国 已成 为 日本 最 大 的 贸 易伙 伴 。

    1994～2001年 间 日本对 华投 资 的波 动较 大 ，2001年之 后 基 本上 呈现 稳 定增 长 的态 势 。

另外 ，从投 资产 业 结 构 来 看 ，1986～ 1996 年 间主要 是 中小企 业 的纤 维 产业 ，1997 年 以后

则 是 大 企业 的 电器 、机 械 产 业 ，投 资额 基 本 上 为 2～ 10 亿 日元 。②

    加 入 WTO以后 ， 日本 企 业 对 华投 资 出现 了一些 新 的态 势 ，总体 来 说 是 在 总 结 长 期 以

来对 华投 资经验 教 训 的基 础 上 ，更 现 实理性地推进 对 华投 资的 当地 化 ；由制造 业 为主 体逐

渐 形 成 产 业 结 构 的 多样 化 等 ， 以下 将 进 行 详 细 分 析 。
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                  二 、 日企 来 华 投 资 的动 机

    正如上文 所述 ，中 日互 为重 要 的经 贸伙伴 ，日企 大量来 华投 资不 仅有 利 于 中 国经 济 的

发 展 ，对 日本 经 济 来 说 也 是 必 要 的 、有 益 的 。那 么 ， 具 体 来 说 ，推 动 日本 企 业 来 华投

资 的动机 到底 是什 么 呢 ？

    日本通 产省 曾于 1999～2005年连 续进 行过 7次在 华 日企 的实 际情 况调 查 。关 于来 华投

资 的 动 机 ，调 查 显 示 ，9 0 年 代 主 要 是 “确 保 劳 动 力 ”， 其 次 是 “拥 有 合 作 伙 伴 ” 以

及 “ 海 外 市 场 ”。③

    但 是进 入 21 世 纪 之 后 ，上述 动 机 发 生 了某些变 化 。主 要表 现 在 ，随着 中 国市场 的进

一 步 开放 ， 日企 来 华 的广 度 和 深度 都有 提 高 ，来 华投 资 的动 机 逐 渐趋 于 多样 化 ，表 1 显

示 如 下 ：

                          表 1 中小企 业来 华投 资动 机

注：1. 回 答 可 复选 ，故 合 计 数 超 过 100%。

   2.“其 他 ”是 指 ：“总 公 司 的要 求 ”、“扩 大生 产 规 模 ”、“获取 有 关信 息 ”以及 “员工研 修 ”等 。

   3. 数 据 来 源：中 小企  合 事 「海 外展 中小企     」2000年 3月 。

    由上 表 可知 ，90 年 代 的主 要 动 机 “确 保 劳 动 力 ”已经 退 居 第 三 位 ，取 而代 之 的是

“削减 成 本 ”，相 反 ，原来 居 于第三 位 的“海 外 市场 ”却上 升 到第 二位 。我 们认 为 ，这 与 中 国

加入 WTO之 后 ，日企对 中 国市场 的信心提 高有 关 。他们 预 见到 中 国市场 制度 会进 一步 健全 、

规模会 逐渐 扩 大 。以下就 削减 成 本 、拓 展海外 市场 以及确 保 劳动 力 做 简 要 分 析对 比。

    1. 削减 成 本  追 求 利润 的最 大化 以及 成 本 的最 小化 乃 是企业 经 营 的成 功之道 。 日

本 企业 历 来 注 重 削减 成 本 ， 由于 日本 国 内的人 工 费远 远 高 于 中 国 ， 可 以说 ，大部 分 日企

最 初 都 是 冲 着 中 国廉 价 的 人 力 资源 而 来 的 。但 是 ，加 入 WTO之 后 ， 日企 削 减 成 本 的方

式发 生 了变 化 。主 要 是 由原 来 的单 纯 侧 重 人工 费转 向整个 生产 营 销 过程 中的成 本控 制 。出

现这 种变 化 的 原 因 ，主 要 在 于我 国 国 民收入 的不 断提 高使 得 原来 廉价 的 劳动 力 开始 升值 ，

同时 ，加 入 WTO之 后 ，外 资 不 断 注 入 中 国市 场 ，企 业 间 的 竞 争 更 加 激 烈 ，为避 免 被 淘

汰 ，企 业 不 得 不 多 方 面 削 减 成 本 。

    2. 拓 展海 外市 场  毫 无疑 问，中 国是一个 庞 大 的市场 ，而且 是一个 消 费能力不 断

增 长 的 市 场 。对 于 中 国 市 场 ，加 入 WTO之 前 ， 日本 企 业 是 持 怀 疑 态 度 的 ，加 入 WTO
之后 ， 日企开 始 认 为这 是 一 个 可盈 利 的 市场 ，原来 的诸 多 不利 因素 在 加 入 WTO之 后会 因

为 国际监督 的加 强而 不 断得 到 改 善 ，市场 条件 已逐 步成 熟 。④因此 ， 日企进 入 中 国市场 的

广 度 和 深 度 都 有 很 大 程 度 的提 高 。此 外 ，加 入 WTO之 后 ， 由于 中 国 市 场 的 不 断 开 放 ，



日本企业也开始涉及中国的金融（银行、保险、证券）、流通、电气、通信、观光旅游、
教 育 等 市 场 。

    3. 确保劳动力   中国拥有丰富的人力资源， 日企对于中国劳动力的需求在加入

WTO前后表现出了不同的倾向。具体来说，2001年之前， 日企来华投资主要是为了利

用 中 国的廉价 劳动 力 ，因 为 当时来 华 的企业 主要 是 一些 已经 在 日本 国 内失去 了竞 争 力 的劳

动密集 型产 业 ，技术 含 量 不 高 ；2001年 以来 ， 日企进 入 中 国市场 的广度 和深 度 都有 了很大

的提 高 ，劳动 力 的需 求 随之 多样 化 。这 主 要 表现 在 人 员 的构 成 和 来源 地 两 个 方 面 。就人

员构 成来 说 ， 已经 由原来 单 纯 的生 产 员 工 发展 到 生产 员工 、技 术 员工 、管 理 员 工 ；来源

地 方 面 也 由农村 、城 镇 的 务 工人 员 、城 市 下 岗职 工发 展 到 高校 毕业 生 、 国企 员 工（跳 槽 、

兼职 ）以及海 外 留学 归 国人 员（海 归派）。可 以预 见 ，随着 中 国 国民生 活水平 的进 一 步提 高 、

市场 的进一 步 开放 ，日资企业 在 确 保 中 国市场 劳动 力（特 别是 高端 人 力 资源 ）方面 ，将 会 面

临越 来 越 严 峻 的挑 战 。

                  三 、在 华 日企 的经 营 状 况

   1. 成功的经营战略  一般而言， 日本企业的海外投资要想获得成功，必须确保以

下几个方面 ；（1）拥有卓 越 的制造和生产技术 ； （2）采取 日本式经营管理机 制 ； （3）具备 国际经

营 的能力 ； （4）董 事层 的 国际视 野 。⑤ 1990年代 ，来 华 日本企业 大 多是 在 尊重 中 国传 统经 营

机 制 的基 础 上 逐 渐 引进 日本 式经营 管理 机 制 ，可 以说 是 处 于 中 国市 场 的适 应 期 。⑥对 于 当

时 日本在 华 企 业 的实 际经 营绩 效 ，中小企业 综 合事业 团调 查结 果 如 下表 ：

                            表 2 在华 日企经 营绩 效

注 ： 同 表 1 。

    进 入 21 世 纪 以后 ， 由于对 中 国市场 熟悉程 度 的提 高 以及 市场 竞 争 的加 剧 ， 日企在许

多方面 都有 了一 些 前 所 未有 的转 变 。具 体 表 现 在 劳 务管 理 、经 理 人 本 地 化 、经 营 多样 化

几 个 方 面 ， 以下 作 简 要 说 明 。

    （1）劳务管理。对于从业人员的劳务管理，日本企业的一贯方针是终身雇佣、年功序

列 、企业 工会 。通 常 是 定 期 招 收新 员 工 ，着 眼 于 长 期 雇 佣 ，注 重在 各 个 岗位 上 培 训 新 员

工 。但 是 现 在 许 多 日本 企 业 不 得 不 打 破 这 一 惯 例 。总 体 来 说 ，加 入 WTO之 后 ，在 外 企

进 入 中国市场 数 量增 加 ，竞 争 加剧 的 同时 ，也 为各企业 提供 了一个 取 长 补 短 的 良好环境 ，

正 是 在 这 种 背 景 下 ， 日本 企 业 开 始 吸 收 “实 力 与 薪 酬 挂 钩 ”、“雇 佣契 约 短 期 化 ”的新

方 式 ，不但 全 面 抛 弃 中 国传 统 的经 营机 制 ，也 在 一 定程 度 上 改变 了 日本 式 的经 营 理 念 。



    （2） 经 理 人本 地 化 。所 谓经 理 人本 地化 是 指在 华 日企 的经 营 由中 国人 掌握经 营权 。通

产省对在华 日企的情况调查显示，90年代几乎所有的经理层都是日本人，并且都是由总

公司直接任命，在中国加入WTO以后，调查结果显示经理人的本地化比例已经达到46%

左右 ，经 理层 的本 地 化 达 到 了 63%。⑦经 理 人 的本地 化 有 利 于 加 强 与 员 工以及地 方 政 府 的

沟通 与协 调 。 日企 的 中 国经 理 人 大 多数 都有 留学 日本 的经 历 ，一 方 面 熟 悉 日本 的经 营机

制 、思维 习惯 ，另 一 方 面 又 具有 良好 的 当地 背 景 。经 理 人 本地 化 已经 成 为 在 华 日企 的发

展 趋 势 ，也 是 日本 企 业 的 成 功 经 验 之 一 。

    （3） 经 营 多 样 化 。如 前 所 述 ， 自中 国加 入 WTO以来 ， 日企 进 入 中 国市 场 的广 度 和

深 度 都 有 提 高 。实 际 上这 与中 国市场 容 量 放 大 ，市 场 需求 多样 化 密 切 相 关 。近 几 年 来 ，

日企大 多实 行 市场 需求 战 略 ，灵 活机 动地 安排 生产 ，不 太局 限于 总 公 司 的统 一 管理 以及生

产 规模 ， 以期 能够 最 大 限度 地 深 入 未 开 发 或 未 成 熟 市 场 。

    2. 面 临 的 问题  跨 国公 司 的经 营 总会 遇 到 一些 共 同 的 问题 ，例 如 语 言 、 习惯 以及

制度 的差异 等 等 。 日本 来 华 企业 也不例 外 ，根据 日本通 产 省 调 查 ，1990 年 代 进 入 中国市

场 的 日本 企 业 遇 到 的问题 整 理 统 计 如 下 ：

                      表 3  1990年代 日本来华 企业 遇 到 的 问题

    数据 来源 ：通 産 省 中 国通 産 産 業 局 「国際 化 時代 にぉ けゐ中 国地 域 の企 業 戰 略 調 查 」 報 告 書 1999
年 3 月 。

    进 入 21 世 纪后 ，在 华 日本 企业 面 临 的 问题 与矛盾 出现 了一些 新 的变 化 ，具体 表现 在

以下 几 个 方 面 。

    （1）人才 流动 加 剧 问题 。总体 来 说 ，由于进 入 中 国市场 的外 资企业 数 量不 断扩 大 以及

中 国本 地 的 一 些 发展 前 景 良好 的个 体 或 民营 企业 的发 展 壮 大 ，使 得 就 业 的可选 择 性提 高

了，特 别对 于 高端 人 才 来 说 ，欧 美 企 业 一样 令 人 神 往 。人 才 不足 甚 至 导致 了部分 日企 开

始 撤 出 中 国 市 场 。

    中小企业 综 合 事 业 团 2000 年 所 作 的 “投 资海 外 中小企 业情 况 调 查 ”2000 年 的结 果显

示 ， 日本 企业 由于 人 才 不 足 而撤 出 中 国市场 的 比例 为 28. 6%，同样 原 因撤 离 欧 美 市场 的

为 22 . 2% ， NI ES 为 22 . 2% ， ASEAN为 25 . 0% ，都 低 于 中 国 。⑧另 外 ，有 调 查 显 示 ，

无锡 市大 约 有 日企 1 000 家左 右 ，不 仅 是 高端 的经 理 层 人 才 ，高质 量 的翻 译 也 无 法 确保 ，

只 好 让 员 工 上 夜 校 进 修 日语 ，不 仅 成 本 上 升 而 且 效 果 也 很 有 限 。

    （2） 政 策 法 规 的变 化 问题 。政 策 规 定 的变 化 主 要表 现 在 两 个 方 面 ：第 一 ，加 入 WTO



之 后 ，我 国开 始 逐 渐 取 消 某些 对 于 外 资企 业 的优 惠政 策 与税 收 制 度 。第 二 ，为配 合 建设

和谐 社 会 的需 要 ， 中 国将 更 加 注 重优 化 外 资结 构 ，提 高吸 收 外 资 的质 量 和 水 平 ，各 地 方

政府 在 引进 外 资 以及 管理 外 资企业 方 面 也 陆续 出台 了一些 新 的措 施 ，如近 几年 来 不 少地 方

都 开 始 对 一 些 高 污 染 、 高 能 耗 的外 资 企 业 进 行 规 范 、 限制 。

     （3）       与 所 在 地 的 矛 盾 问题 。中 小 企业 综 合 事 业 团 2005 年 所 作 的 “投 资海 外 中 小企

业情 况 调 查 ”的结 果 显 示 ，日本 企 业 因 为 与所 在 地 的矛 盾 而 撤 出 中 国市场 的 比例 为42. 9%。

⑨所 谓 与所 在地 的矛盾 包括 与地方 政府 的矛盾 、与合作伙 伴 的矛盾 以及 与 当地 民众 的矛盾3
个 方面 。⑩与地 方 政府 的矛盾 主 要 是对 有 关政 策 法规 的理解 上 的差 异 ；与 合作 伙 伴 的矛盾 主

要 是经 营管 理 思想 的分 歧 ；与 当地 民众 的矛盾 则主要 是 由于 征地 、雇用 、报 酬 等 引起 的矛

盾 。另一方 面 ，近 年 来 ，因小 泉 前 首相 坚持参 拜靖 国神 社所 引起 中 国 民间 的反 日情 绪 高涨 也

在一 定程度 上影 响 了 日企 的在 华经营 。

                        四、 结  语

    中 国加 入 WTO，对 于 中 国和 世 界 来 说 都 是 一 个 里 程 碑 ，本 文 分 析 了加 入 WTO前 后

日企 的来华 动机 与经营状 况 的变 化 ，现 作 简要 归纳 。来 华动 机 方面 ：1990年代 日企来 华 几

乎 都是 为 了确 保 劳动 力 、 削减 人 工 费 ，进 入 21世 纪后 ，日企来 华动 机 逐渐 多元化 ，我们 认

为这主要是 因为加 入 WTO之 后 ，中 国市场逐 渐 成熟 ，对 日企 的吸 引力不 断增 大所致 ；经 营

管理方 面：1990年 代 日企 大 多是在 对 原有 的中 国传统 经 营机 制进 行 日本 式 改造 ，可以说 是

两种经营方 式 的相 互 改造 、相 互 融合 的时期 。进 入 21世纪 后 ，日企 开始 大 力推进 经 营 的本

地化 ，同时 引进 欧美 企业 的“契约雇 佣 ”、“实力主 义 ”、“成 果 补偿机 制 ”，一 改 日本传 统 的

“家族 式经 营 ” 与“集 团主 义 ”，这 与加 入 WTO之 后 中 国市场 的竞 争 日益 加剧 息 息相 关 ， 日

本企业 为 了能够 立 于 不败 之地 ，不得 不 改变 自己，适 应 新 的环 境 。

                                    （作 者 单 位 ：上 海 对 外 贸 易 学 院  安 徽 大 学 ）
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