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    摘 要 ：现 今 国 家之 间 的 竞 争 越 来 越 多地 表 现 为 跨 国公 司之 间 的 竞 争 ，而 跨 国公 司之 间 的

    竞 争 越 来 越 多地 表 现 为 沿 着 价 值 链 从 生 产 和 销 售 阶 段 上 移 到 研 究 和 开 发 阶 段 之 间 的 竞

    争 ，尤 其 是 在 高科 技 和 产 业 国 际化 程 度 高 的 领 域 。那 么这 些跨 国 巨头 海 外研 发 投 资 的 区位

    选择 的 动 机 究 竟 是 什 么？哪 些 诱 导 因素 使 得 他 们 进 行 海 外 研 发 的 巨大投 资 ？本 文 正 是 基 于

    此 问题 ，并 且 结 合 上 海 的 具 体 情 况 来进 行 理 论 上 的 分 析 。
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    随 着 信 息 和 知 识 经 济 的 初 露 端 倪 以 及 现 代 沟 通 和 交 流 手 段 的 不 断 升 级 ， 当今 国 际 之 间 的 竞 争

越 来 越 表 现 为 跨 国公 司 之 间 的 博 弈 竞 争 。 而 且 跨 国公 司 之 间 的 竞 争 也 日趋 突 破 传 统 意 义 上 的 竞 争

模 式 ，沿 着 价 值 链 的 生 产 和 销 售 阶 段 不 断 上 移 ，进 一 步 表 现 为 世 界 范 围 内 的 跨 国 公 司 的 研 究 和 开 发

行 为 的 竞 争 。研 发 行 为 的 竞 争 也 是 一 种 更 高 层 次 和 更 高 水 平 的 竞 争 ，它 使 得 跨 国公 司 能 够 在 全 球 范

围 内 配 置 资 源 和 协 调 行 动 ，从 而 为 其 全 球 战 略 服 务 。根 据 中 华 人 民共 和 国 商 务 部 的 最 新 报 道 ，现 在

中 国 的 外 国公 司 的研 发 中 心 已 经 超 过 750 家 ，而 且 以 每 年 150 家 的 速 度 递 增 ，仅 仅 以 长 江 三 角 洲 的

经 济 龙 头 上 海 而 言 ，就 吸 引 约 1 50 家 跨 国公 司 在 张 江 高 科 、漕河 泾 等 地 区 建 立 研 发 机 构 。 截 至 2006
年 底 ，落 户 上 海“总 部 经 济 ”的 外 资 企 业 总 数 达 到 500 家 ，其 中 ，跨 国公 司 地 区 总 部 154 家 、外 资 投 资

性 公 司 150 家 、外 资 研 发 中心 19 6家 。①上 海 成 为 中 国 内地“总 部 经 济 ”数 量 最 多 的 城 市 。那 么 究 竟 哪

些 驱 动 因 素 导 致 跨 国公 司 选 择 在 上 海 建 立 海 外 研 发 机 构 ？ 如 果 跨 国公 司 的 海 外 研 发 投 资 的 动 机 是

其 海 外 研 发 投 资 的 内部 因素 的话 ，那 么 区 位 因 素 的 选 择 则 是 其 研 发 行 为 的 外 部 影 响 条 件 。那 么 这 些

跨 国 公 司 为 什 么 到 中 国 来 进 行 R&D 投 资 ，为 什 么 会 选 择 中 国 的 上 海 、北 京 等 地 方 而 不 是 其 他 城 市

和 地 区 ？ 下 面 以 上 海 为 代 表 来 对 跨 国 公 司 海 外 R&D投 资 的 区 位 选 择 驱 动 因 素 进 行 理 论 上 的 研 究 。

虽 然 研 究 样 本 是 上 海 ，但 是 这 些 理 论 同 样 也 适 用 于 解 释 例 如 北 京 、天 津 、西 安 等 城 市 的 情 况 。

一 、跨 国公 司 R&D投 资 的驱 动 因素 及 区位 选 择 的 文 献 综 述

    20 世 纪 60 年 代 ，国 际 产 业 转 移 的技 术 无 论 在 母 国还 是 在 东 道 国 都 具 有 垄 断 性 。20 世 纪 70 年

代 ，国 际 产 业 转 移 的 技 术 状 况 发 生 了变 化 ，向 外 转 移 的 技 术 是 在 母 国 已 经 成 熟 的 或 者 标 准 化 了 的 技

术 。有 关 跨 国公 司 海 外 R& D投 资 动 机 的 理 论 研 究 开 始 成 为 热 点 ，弗 农（R·Vern on，1966）②的 国 际 产 品

周 期 理 论 是 这 一 时 期 研 究 国 际 产 业 转 移 的 代 表 成 果 。

* 本 项 研 究 受 复 旦 大 学 中 国 经 济 国 际 竞 争 力 研 究 创 新 基 金 企 业 子 课 题 和 复 旦 大 学 亚 洲 研 究 中 心 资 助 。



    在 90 年代之前 的国际产业转移中的技术 ，无论是垄断技术 、标准化技术 ，还是边际技术 ，一个

共 同点 就 是 跨 国公 司 在 母 国研 发 ，然 后 对 外 进 行 技 术 投 资 。然 而 ，90 年 代 以来 ，随 着 经 济 全 球 化 的 迅

猛 发 展 和 国 际 竞 争 的 日趋 激 烈 ，国 际 产 业 转 移 的 技 术 路 径 也 发 生 了 重 要 变 化 ，由原 来 在 母 国研 发 对

外技术投资的组织形式开始向直接在东道国从事研发转变。邓宁（Du nning，1977）③的国际生产折衷
理论 、柯莫尔（Kuemmerle， 1997）④的技术开发与技术增长理论 、皮尔斯（Pearce，1989 ）⑤的 R&D分散

与集中理论 、塞拉皮（E.Serapio， 1999）的辅助资产理论都是对这种现象进行深入探讨后的理论总结 ，
从 而 也 说 明 了 20 世 纪 90 年 代 研 发 投 资 已成 为 国 际 产 业 转 移 的 主 流 。

    随 着 跨 国公 司 的 海 外 研 发 活 动 呈 现 飞 速 发 展 的 趋 势 ，海 外 研 发 活 动 的 区 位 选 择 无 论 是 对 母 国 、

东 道 国都 有 影 响 ，而 对 跨 国公 司 自身 来 说 ，更 是 具 有 战 略 性 的 意 义 ，是 竞 争 优 势 的 重 要 来 源 。相 关 的

文献中，比较多的是研究 R&D投资的动因和区位影响因素（Zejan，1990 K.C.Fung，2004），来系统地研

究 跨 国公 司 区位 决 策 模 式 。 近 年 来 不 少 国 内学 者 结 合 跨 国 公 司 R&D 全 球 化 的 背 景 ，分 析 了其 在 华

实 施 R&D投 资 的 战 略 动 机（薛 澜 等 ，2002；徐 晓 巍 ，2003；杜 德 斌 ，2005）。 另 外 也 有 不 少 文 献 通 过 设 计

跨 国公 司 R&D投资机会 的指标体 系 （李媛 ，2004），建立起风险投资 的项 目评估模型 （徐菱 涓 ，

2006），把 模 糊 综 合 评 价 方 法 应 用 于 研 究 跨 国 公 司 海 外 研 发 的 区 位 决 策 中 去（丁 源 ，2007）等 各 种 方

法 来 对 R&D投 资 的 区 位 选 择 进 行 定 量 分 析 。从 实 证 研 究 来 看 ，最 早 的 是 江 小 娟（2004）对 北 京 外 商

设 立 的 38 家 跨 国公 司 在 华 R& D 行 为 的 特 点 作 研 究 后 认 为 外 商 在 华 R& D 机 构 的 目 的 是 为 了 占领

中 国 巨 大 的 市 场 ，多 数 从 事 适 应 型 、专 用 技 术 型 R&D 活 动 ，真 正 从 事 创 新 型 的 很 少 。李 洁（2005）采

用 我 国 31 个 省 市 自治 区 的 数 据 ，许 泰 民（2006）选 取 的 样 本 是 拥 有 跨 国 公 司 研 发 机 构 较 多 的 18 个

城 市 ，唐 礼 智（2007）则 利 用 我 们 吸 引 跨 国 公 司 R&D 最 多 的 前 10 位 省 市 的 数 据 ，3 类 研 究 均 采 用 横

截 面 数 据 ，对 跨 国 公 司 R&D 区 位 选 择 的 影 响 因 素 做 了 实 证 分 析 ，发 现 区 位 分 布 与 区 域 的 劳 动 力 成

本 、市 场 规 律 以及 对 知 识 产 权 的 保 护 和 重 视 程 度 等 呈 正 相 关 关 系 。

    已有 的相 关 研 究 主 要 侧 重 于 跨 国公 司 R&D 对 东 道 国 的影 响 因 子 ，或 从 跨 国 公 司 R&D 战 略 出

发 分 析 跨 国 公 司 在 华 研 发 投 资 的 动 因 ，很 少 将 东 道 国 和 跨 国公 司 两 个 参 与 主 体 综 合 纳 入 分 析 框 架 。

本 文 以 R&D投 资 高 度 集 中 的 上 海 为 分 析 对 象 ，结 合 跨 国公 司 在 上 海 R&D 投 资 的 演 进 特 征 ，初 步 建

立 起 跨 国公 司 在 上 海 进 行 R& D投 资 的驱 动 因 素 分 析 体 系 ，恰 当地 反 映 其 R&D 趋 势 和 动 态 。

            二 、R&D驱 动 因素 与 区位选 择 互 动 关 系

    前 面 简 单 地 梳 理 了跨 国公 司 R&D投 资 的 驱 动 因素 和 区位 选 择 的 文 献 综 述 。跨 国 公 司海 外 R&D
机 构 的 迅 速 发 展 ，这 一 现 象 的 出 现 既 有 宏 观 的 国 际 经 济 背 景 ，也 有 跨 国 公 司 自身 的 内部 动 因 。一 个

企 业 到 海 外 投 资 可 能 具 有 多 种 动 机 ，不 同 企 业 对 外 投 资 的具 体 动 机 也 可 能 不 一 样 ，同 一 企 业 到 不 同

国 家 或 地 区 投 资 的 动 机 也 可 能 不 一 样 。投 资 动 机 的 差 异 会 直 接 影 响 到 跨 国公 司 海 外 R&D 的投 资 流

向 和 区 位 选 择 。杜 德 斌 把 跨 国公 司 海 外 R&D 按 其 投 资 动 机 归 结 为 3 类 ：生 产 支 撑 型 、技 术 跟 踪 型 和

资 源 利 用 型 ，从 宏 观（国家 ）区位 和 微 观（城 市 ）区 位 两 个 层 面 上 分 析 其 区 位 选 择 的 基 本 规 律 。苏 晓 艳

（2006）研 究 了跨 国 公 司 在 华 研 发 的 区 位 特 征 ，发 现 了 经 济 、科 技 、环 境 等 R&D 驱 动 因 素 是 导 致 跨 国

公 司R&D投 资 区 位 聚 集 的 主 要 因 素 。具 备 了 R&D 这 些 驱 动 因 素 的 地 区 就 成 为 跨 国公 司 海 外 R&D
投 资 的 优 先 选 择 地 。一 般 来 说 ，跨 国公 司 在 考 虑 R&D投 资 的 最 佳 区 位 选 择 时 需 要 着 重 考 虑 如 下 几

类 驱 动 因 素 ：

          1.东 道 国 生 产 规 模 的 程 度 和 特 性 ，包 括 FDI、基 础 设 施 、政 府 投 入  一 地 区 GDP 与 市 场 领 先 能

力 即对 新 产 品 的 接 受 程 度 和 有 效 市 场 容 量 是 影 响 跨 国公 司 R&D 机 构 区 位 决 策 的 重 要 因 素 。跨 国公

司在东道国的 R&D投资规模与其 FDI 规模呈正相关（杜德斌 ，2001）。 Nagesh Kumar （2001）对美国



和 日本 的 企 业 进 行 了 实 证 分 析 ，其 结 果 表 明 当 地 政 府 GDP 对 于 R&D 的 投 入 比 例 具 有 极 大 的 正 相

关 性 。唐 礼 智（2007）利 用 吸 引 跨 国公 司 R& D机 构 最 多 的 前 10 位 省 市 横 截 面 数 据 ，用 实 证 回 归 的 方

法 得 出 了 地 方 政 府 对 研 发 活 动 的 投 入 程 度 与 R& D 规 模 的 相 关 系 数 达 到 0.101，当 地 基 础 设 施 水 平

与 FDI 跟 R&D 规 模 的 相 关 系 数 分 别 是 0.138 和 0.11 5，表 明跨 国 公 司 对 在 基 础 设 施 齐 全 、FDI 规 模

庞 大 的 地 区设 立 研 发 机 构 有 强 偏 好 。

    2 .东 道 国 的 资 源 ，包 括 每 千 人 拥 有 计 算 机 数 、每 百 万 人 从 事 R&D 的 科 学 家 和 工 程 师 人 数 、工 资

水平等，这一类可归作为“技术型人力资源成本节约因素”  随着发达 国家的人 口老龄化严重 ，许

多 国 家 科 技 人 员 存 在 极 度 短 缺 现 象 ，而 且 发 达 国 家 的 人 均 工 资 要 比发 展 中 国 家 高 得 多 。 所 以 ，跨 国

公 司需 要 向发 展 中 国 家 寻 求 廉 价 R&D人 才 。 印 度 成 为 许 多 跨 国公 司 的 全 球 性 或 区 域 性 R&D 中 心

的 动 因 就 是 基 于 当地 丰 富 且 廉 价 的 技 术 人 才 。在 一 项 对 印 度 的 制 药 产 业 所 做 的研 究 报 告 中 发 现 ：印

度 的 成 本 结 构 与 发 达 国 家 的 成 本 结 构 相 对 比 ，临 床 开 发 成 本 印 度 仅 是 发 达 国 家 的 45% ，药 剂 制 造 仅

是发达国家的 30% ，与药剂发现相关的研发成本仅为发达国家的 12.5%（Glodman Sachs，2005）。类似

的研究（见于 Armbrecht，2003 、Ernst，2003、DIHK，2005）都表明研发成本下降是跨 国公司区位选择的其
中一 个 重 要 因 素 。

    3 .东 道 国 的 政 策 制 度 ，包 括 知 识 产 权 保 护 水 平 、人 才 政 策  在 宏 观 区 位 上 跨 国 公 司 倾 向 于 选

择 那 些 政 策 环 境 宽 松 、知 识 产 权 保 护 完 善 的 国 家 或 地 区 ，微 观 区 位 上 则 倾 向 于 选 择 东 道 国科 技 人 才

集中的科学研究中心 ，在具体选址上倾 向于接近著名大学或同类型的研究机构。Reddy（1997）对位于
印 度 的 32 家 跨 国公 司 研 发 机 构 的 调 查 表 明 ，跨 国公 司 的研 发 机 构 与 东 道 国 当地 的 创 新 系 统 之 间 建

立 了 紧 密 的 联 系 ，这 种 联 系 主 要 是 与 当 地 大 学 和 研 究 机 构 之 间 的 联 系 ，而 外 资 研 发 机 构 与 当 地 企 业

之 间 的联 系 有 限 。跨 国公 司 通 过 从 事 较 高 层 次 的 研 发 活 动 ，向 东 道 国 当地 的 创 新 系 统 扩 散 了较 多 的

研 发 知 识 。

    跨 国公 司 在 这 些 R&D 驱 动 因 素 的 引 导 下 进 行 区 位 选 择 ，初 步 形 成 区域 产 业 的 R&D 中 心 。 反

之 ，一 旦 这 些 区 域 R&D 产 业 慢 慢 积 聚 成 一 定 的 规 模 以后 ，就 会 强 化 这 些 驱 动 因 素 的“反 馈 ”效 应 ，就

有 可 能 在 东 道 国 形 成 大 规 模 的 产 业 集 群 。这 种 显 著 的“溢 出 效 应 ”主 要 通 过 以 下 3 个 途 径 提 升 东 道

国产 业 研 发 能 力 。

     （1）示 范 效 应 。跨 国 公 司 研 发 机 构 的 进 入 ，使 发 展 中 国 家 的 企 业 和 科 研 机 构 又 多 了一 种 学 习 渠

道 ，通 过 与 跨 国 公 司 在 本 国研 发 机 构 的 技 术 交 流 ，学 习 先 进 的 科 研 管 理 手 段 ，推 动 本 国 创 新 研 发 体

系 的 发 展 。

     （2）竞 争 效 应 。跨 国公 司 在 发 展 中 东 道 国研 发 投 资 增 加 了 本 土 企 业 创 新 的 竞 争 压 力 ，本 土 企 业

不 得 不 加 大 创 新 的投 入 力 度 ，提 高 自身 的 技 术 能 力 和 研 发 管 理 水 平 。

     （3）人 才 流 动 效 应 。跨 国公 司 在 发 展 中 东 道 国 进 行 研 发 投 资 必 然 会 发 生 跨 国公 司研 发 机 构 与 本

土 企 业 、研 究 机 构 之 间 的 人 员 流 动 。这 些 人 员 将 在 跨 国公 司 中学 习 到 的 先 进 技 术 与 管 理 经 验 带 回本

国 的 企 业 或 者 研 究 机 构 中 ，提 高 了 本 国 的 创 新 研 发 能 力 。

      三 、跨 国企 业 R&D 中心在 上 海 的发 展 现 状 和 前 景 展 望

    （一 ）上 海 利 用 外 资 R&D投 资 的 现 状 以及 存 在 问题

    1.R&D 机 构 本 地 化 水 平 显 著 提 高  外 资 R&D 机 构 完 成 本 地 化 后 可 以更 好 地 利 用 东 道 国 在 人

才 资 源 等 方 面 的 优 势 ，从 而 降 低 R&D 成 本 ，维 持 和 增 强 竞 争 的 比较 优 势 。独 立 型 的 R&D机 构 是 外

商海外 R&D投资最成熟 、最集 中 、最高级的形式 ，是其在东道 国本地化的具体表现和最终形式 ；截



至 2007 年 6 月 ，上 海 共 有 正 式 登 记 注 册 的 外 资 R&D 机 构 189 家 ，其 中 独 立 型 的 有 75 家 ，因 此 其 独

立 强 度 为 42.1% ； 2006 年 在 上 海 登 记 注 册 的 外 资 R&D 机 构 共 有 35 家 ，其 中 独 立 型 R&D机 构 有 1 5
家 ，2007 年 上 半 年 ，登 记 注 册 的 外 商 研 发 机 构 共 有 17 家 ，其 中 独 立 型 的 研 发 机 构 为 11 家 ，这 两 年 上

海 外 资 R&D机 构 的边 际 独 立 倾 向 高 达 88.3% 和 75% ；研 发 人 才 本 土 化 可 以 避 免 与 东 道 国 的 文 化 习

俗 产 生 磨 擦 ，有 利 于 提 高 R&D 工 作 效 率 。从 人 才 本 土 化 情 况 来 看 ，据 统 计 ，上 海 绝 大 多 数 外 资 R&D
机 构 的 人 才 本 土 化 指 数 都 超 过 了 60%  。

    2 .R&D 投 资 结 构 进 一 步 优 化 R&D 投 资 结 构 是 指 R& D 资 金 或 R&D 机 构 在 地 区 、行 业 分 布

和 来 源 等 方 面 的 比例 构 成 ，包 括 投 资 行 业 结 构 、投 资 地 区结 构 和 投 资 主 体 的 国别 结 构 等 。进 入 21 世

纪 以来 ，外 商 在 沪 R&D投 资 机 构 具 有 不 断 优 化 的 趋 势 。

    （1）投资领域扩大 ，但集 中在高新技术行业 。早先外商在上海投资 R&D主要集 中在汽车 、纺织
服 装 等 少 数 几 个 行 业 ，近 年 来 有 不 断 扩 大 的 趋 势 ，但 也 明 显 集 中 于 生 物 技 术 、计 算 机 和 电 子 通 讯 等

高 新 技 术 行 业 。据 上 海 市 外 经 贸 委 2007 年 报 告 显 示 ：截 至 2007 年 6 月 底 ，上 海 外 资 R&D 机 构 中 ，

生 物 技 术 、医 药 行 业 约 占 29% ，计 算 机 软 件 业 占 28% ，两 者 所 占 比 重 将 近 60% ，其 集 中 势 头 依 然 强

劲 。可 见 跨 国公 司 在 上 海 进 行 R&D投 资 研 究 领 域 呈 现 出 产 业 高 度 集 聚 化 是 与 两 地 的 产 业 布 局 特 征

相 一 致 的 。

    （2）地区分布集 中，但分散化趋势不容忽视。上海的外资 R&D机构在地域空间上明显集聚于市
级 或 国 家 级 的 经 济 技 术 开 发 区 ，如 张 江 高 科 技 园 区 、金 桥 外 贸 出 口加 工 区 、漕 河 泾 高 新 技 术 开 发 区

和 虹 桥 经 济 技 术 开 发 区 等 ，但 也 开 始 向 嘉 定 和 松 江 等 郊 区 扩 散 。 造 成 这 种 R&D 机 构 在 空 间 上 分 散

化 的 原 因 主 要 是 ：随 着 上 海 城 市 化 水 平 的 提 高 ，一 方 面 ，市 中 心 区 的 R&D 成 本 和 土 地 价 格 不 断 攀

升 ，另 一 方 面 ，郊 区 特 别 是 近 郊 区 的 投 资 环 境 大 为 改 善 ，甚 至 优 于 市 中 心 区 。

    （3）在上海投资 R&D的国家和地 区增多 ，投资主体呈现多元化趋势 ，但欧美等发达国家和地 区
仍 占主 导 地 位 。来 自美 国 、日本 、欧 洲 等 发 达 国 家 和 地 区 的 R&D 机 构 占据 了 上 海 外 资 R& D 机 构 的

大 半 壁 江 山 ，其 比例 超 过 80%  。

    3.投 资 方 式 多 样 化  早 期 外 商 在 上 海 的 R&D 投 资 主 要 采 用 建 立 营 销 业 务 、组 装 产 品 、提 供 研

发 资 助 和 项 目委 托 等 方 式 ，但 近 年 来 ，其 方 式 表 现 出更 加 灵 活 和 多 样 化 的 特 点 。独 立 型 的 R& D机 构

是 外 商 海 外 投 资 最 成 熟 、最 集 中 、最 高 级 的 形 式 之 一 。 目前 在 上 海 的 外 资 R&D 机 构 中 ，独 立 型 的 外

资 R&D 中 心 有 80 多 家 。 另 外 ，与 上 海 的 高 校 和 科 研 机 构 合 作 建 立 研 究 中 心 、实 验 室 和 各 种 培 训 机

构 。 比如 通 用 电气 R&D 中心 通 过 项 目和 人 员 培 训 与 上 海 交 通 大 学 和 上 海 硅 酸 盐 研 究 所 进 行 清 洁 能

源 和 电 动 汽 车 的 开 发 和 推 广 运 用 ；中科 院 上 海 技 术 物 理 所 与 日本 陶 瓷 株 式 会 社 合 办 的“尼 赛 拉 传 感

器 公 司 开 发 室 ”等 。

    值得注意的是 ，一方面跨 国公司 R&D全球化促成 了技术 、专利等知识资源在全球范围内的 自

由流 动 与 优 化 配 置 ，对 于 优 化 东 道 国技 术 创 新 体 系 、提 升 其 创 新 能 力 具 有 不 可 替 代 的作 用 。但 是 ，如

同 经 济 全 球 化 一 样 ，跨 国公 司 的 R&D 全 球 化 同样 是 一 把 双 刃 剑 。 跨 国 公 司 在 全 球 范 围 内掠 夺 R&D
资 源 ，对 本 已处 于 劣 势 的 发 展 中 国 家 的 冲 击 将 是 巨 大 的 。就 上 海 来 说 ，目前 跨 国公 司 R& D全 球 化 的

大 潮 给 整 个 创 新 体 制 提 出 了严 峻 的 挑 战 。 主 要 表 现 在 以下 3 方 面 ：

     （1）人 才 流 失 。外 商 在 上 海 的 R&D投 资 往 往 造 成 人 才 的 单 向 流 动 和 流 失 ，即人 才 从 国 内 的 科 研

单 位 流 向跨 国 公 司 的 R&D 机 构 ，高 级 技 术 人 才 由 以 往“出 国 ”流 向 发 达 国 家 的“明 流 ”，变 成 在 家 门

口为 外 企“打 工 ”的“暗 流 ”，甚 至 有 的 外 资 R&D 机 构 成 了 所 谓 的“人 才 筛 选 器 ”，在 这 里 工 作 表 现 突

出 的 人 都 被 送 到 国 外 去 了 。

     （2）竞 争 扭 曲 。适 当 、合 理 的 竞 争 是 必 需 的 ，而 且 有 利 于 提 高 本 土 科 研 机 构 的 研 究 水 平 、管 理 水

平 和 研 发 效 率 ，但 外 资 R&D 机 构 进 入 后 ，往 往 凭 借 其 在 技 术 、人 才 、管 理 、设 备 等 方 面 的 垄 断 性 优



势 ，大 肆 掠 夺 本 地 的 科 技 资 源 、人 才 资 源 ，使 得 本 土 科 研 机 构 在 人 才 市 场 、技 术 市 场 上 面 临 严 峻 挑

战 ，甚 至 有 倒 闭 的 危 险 。

     （3）技 术 锁 定 。外 国公 司 利 用 其 拥 有 先 进 技 术 的 垄 断 性 和 内部 化 优 势 ，在 技 术 设 计 、生 产 工 艺 、

包 装 广 告 、营 销 网 络 等 环 节 的 关 键 部 分 设 置 一 些 技 术 障 碍 ，将 非 核 心 技 术 转 让 给 本 地 企 业 或 研 究 机

构 ，而其 自身 R&D部门控制核心技术 ，从而加剧本土企业对跨 国公司在技术上的依赖性 ，导致本土

技 术 边 缘 化 。

       （二 ）上 海 吸 引 外 资 R&D 中心 的 发 展 前 景 展 望

    外 资 企 业 在 上 海 设 立 中 国 区 域 总 部 速 度 越 来 越 快 ，到 2010 年 上 海 举 办 世 博 会 之 际 ，在 沪 安 营

扎 寨 的“总 部 经 济 ”外 资 企 业 将 有 望 达 到 610 家 ，其 中 跨 国 公 司 地 区 总 部 200 家 、外 资 投 资 性 公 司

180 家 、外资研发 中心 230 家 。在数量上 ，上海拥有外资企业 中国（全球）总部将超过香港（财经报，

2007） 。

    1.从 技 术 市 场 角 度 而 言  由 于 上 海 处 于 长 三 角 的 龙 头 地 位 ，和 江 浙 等 地 区 构 成 实 力 强 大 的

经 济 区 ，一 些 能 源 和 基 础 物 质 的 供 应 也 有 很 好 的 保 证 。 比 如 宁 波 有 华 东 最 大 的 火 力 电 力 网 ，可 以

源 源 不 断 地 保 证 上 海 的 电 力 供 应 。而 且 上 海 处 于 江 南 水 乡 的 腹 地 ，水 资 源 的 供 应 同 样 也 是 不 可 多

得 的 优 势 之 一 。 而 对 于 上 海 而 言 ，2007 年 前 3 季 度 的 生 产 总 值 达 到 8 590.97 亿 元 ，按 可 比价 格 计

算 ，比去 年 同期 增 长 13.4% 。其 中 ，第 二 产 业 完 成 增 加 值 4 088.87 亿 元 ，增 长 11.9% ；第 三 产 业 完 成 增

加 值 4 456.65 亿 元 ，增 长 14.9% 。 以 服 务 经 济 为 主 的 产 业 结 构 加 快 形 成 ，第 三 产 业 增 加 值 增 幅 已 经

连 续 3 个 季 度 超 过 第 二 产 业 ，其 占全 市 生 产 总 值 的 比重 提 高 到 51.9% ，达 到 近 年 来 的 最 高 水 平（上 海

市 统 计 局 ，2007）。而 且 上 海 中产 阶级 的 数 量 也 以 每 年 两 位 数 的 比例 递 增 。一 个 国 家 和 地 区 的 经 济 水

平 和 市 场 需 求 很 大 程 度 上 取 决 于 中 产 阶级 的 数 量 和 质 量 。这 一 个 阶 层 孕 育 了 巨 大 的 市 场 容 量 。不 论

是 现 实 需 求 和 潜 在 需 求 都 在 全 国名 列 前 茅 。这 些 都 表 明很 有 可 能 吸 引 外 资 的进 入 ，进 而 很 大 程 度 上

来 吸 引 外 资 建 立 R&D 机 构 或 者 中心 。

    2 .从 生 产 要 素 角 度 而 言  在 上 海 聚 集 了 中 国相 当 数 量 的 精 英 人 才 。复 旦 大 学 、上 海 交 通 大 学 、

同 济 大 学 、上 海 财 经 大 学 、华 东 师 范 大 学 等 全 国 著 名 高 等 学 府 中都 汇 聚 了来 自全 国 各 地 的 优 秀 人

才 。而 且 人 才 的 相 对 聚 集 状 况 ，人 才 交 流 的 市 场 环 境 ，人 才 的 工 资 和 福 利 ，可 供 人 才 的 教 育 和 学 科 基

础 等 方 面 ，上 海 都 具 有 得 天 独 厚 的 优 势 。 同 时 由于 中 国 的 优 秀 人 才 的 数 量 巨 大 ，而 且 使 用 成 本 远 远

低 于 世 界 上 发 达 国 家 的 水 准 ，所 以很 多 跨 国 公 司 选 择 上 海 来 进 行 投 资 ，除 了 北 京 的 高 校 可 以 和 上 海

媲 美 外 ，任 何 别 的城 市 是 没 有 条 件 和 上 海 竞 争 的 。

    3 .从 竞 争 环 境 而 言  上 海 市 的 产 业 国 际 化 程 度 在 全 国位 居 前 沿 。电 子 信 息 、交 通 工 具 、医药 化

工 、工 业 设 备 等 行 业 分 类 中 ，电 子 信 息 和 交 通 工 具 的 国 际 化 程 度 最 高 。 这 样 的 竞 争 格 局 可 以使 跨 国

公 司 在 上 海 方 便 快 捷 地 得 到 海 外 投 资 所 需 要 的 特 定 资 源 要 素 。

    4 .从 法 律 政 策 和 治 安 状 况 而 言  随 着 中 国 近 年 的 经 济 持 续 腾 飞 和 政 局 的 稳 定 ，中 国 整 体 的 政

治 局 势 是 持 久 和 稳 健 的 。 上 海 作 为 长 三 角 的 经 济 龙 头 近 20 年 来 保 持 了 良好 的 法 律 和 治 安 的 稳 定 ，

这 些 都 为 跨 国公 司 提 供 了投 资 软 硬 环 境 的 保 障 。同 时 上 海 的 知 识 产 权 保 障 状 况 也 是 首 屈 一 指 的 。同

时 上 海 地 区 的 知 识 产 权 的保 护 力 度 也 在 很 大 程 度 上 保 护 了 本 土 企 业 之 间 竞 争 的 公 平 和 合 理 性 。 这

些 就 形 成 了 本 土 企 业 和 外 资 企 业 在 R&D方 面 同 时 进 行 的 良性 的竞 争 格 局 。

    5 .从 基 础 设 施 和 配 套 环 境 而 言  上 海 张 江 高 科 技 园 区 的 建 立 ，提 供 了 一 流 的 综 合 服 务 设 施 、

开 放 的 试 验 设 备 、试 验 分 析 和 试 验 数 据 演 算 的 条 件 、实 验 易 耗 品 的 供 给 、以 及 试 制 品 生 产 和 检 测 的

条 件 等 等 。当 然 ，其 中包 括 交 通 基 础 设 施 ，计 算 机 网 络 以及 其 他 通 讯 设 施 与 条 件 的不 断 完 善 和 提 升 。

这 些 都 为 跨 国公 司 的 竞 争 力 提 供 了 可 靠 的保 证 ， 同 时 张 江 高 科 技 园 区 和 漕 河 泾 工 业 园 区 的 建 立 也



使 得 跨 国公 司 之 间 形 成 了 一 种 竞 争 的 氛 围 和 格 局 ，从 而 形 成 了 竞 争 的 积 聚 效 应 ，大 大 加 快 了R&D 的

进 展 。

    6 .其 他 因 素  随 着 APEC 和 上 海 经 济 合 作 组 织 的 建 立 ，上 海 作 为 地 区 性 区 域 经 济 中 心 的 地 位

也 越 来 越 明 显 。那 些 在 国 家 之 间 受 到 贸 易 制 裁 或 者 壁 垒 的 国 家 选 择 上 海 作 为 R&D 中 心 可 以 开 发 合

适 本 地 和 地 区性 的 产 品 和 服 务 并 且 从 上 海 出 口 ，这 样 就 利 用 了 上 海 和 中 国 的 优 惠 的 贸 易 待 遇 。 另

外 ，上 海 地 理 位 置 独 特 优 越 ，具 有 连 接 国 内 外 两 大 市 场 的 枢 纽 作 用 ，是 跨 国 公 司 设 立 其“指 挥 中 心 ”

和“神 经 中枢 ”的首 选 之 地 。同 时 ，临 近 上 海 的 江 浙 及 华 东 、华 中诸 多 省 市 ，现 已 成 为 跨 国公 司 的 生 产

制 造 基 地 ，大 批 工 厂 遍 布 其 间 ，这 一 雄 厚 的 产 业 基 础 ，成 为 跨 国 公 司 在 沪 设 立“总 部 经 济 ”外 资 企 业

的 必 要 条 件 。

                      四 、启 示 和 政 策 建议

    从 以 上 跨 国 公 司 的 海 外 R& D投 资 区 位 选 择 的 驱 动 因 素 可 以 得 出 以 下 对 于 上 海 未 来 几 年 发 展

成 为 国 际 级 R&D 中 心 的 启 示 ：

    第 一 ，在 上 海 “十 一 五 ”发 展 规 划 的 指 导 下 ，进 一 步 保 持 其 强 劲 的 经 济 发 展 势 头 和 实 力 ，并 且 进

一 步 优 化 和 提 升 信 息 和 交 通 等 基 础 设 施 的 保 障 效 果 ，进 而 保 证 重 要 的 市 场 规 模 及 其 对 FDI 的 吸 引

程 度 。 完 善 政 策 体 系 和 组 织 制 度 ，加 强 基 础 设 施 建 设 ，逐 步 提 高 自身 的 创 新 环 境 必 能 吸 引 更 多 的

R&D投 入 ，同 时 也 能 提 高 自身 对 转 移 技 术 的 吸 收 和 消 化 能 力 。

    第 二 ，鼓 励 上 海 各 科 研 机 构 、企 业 和 跨 国 公 司 的 R& D 合 作 ，建 立 各 种 技 术 战 略 联 盟 ，提 升 跨 国

公 司 和 本 地 高 校 和 R&D 机 构 的 业 务 合 作 层 次 ，这 样 可 以 一 方 面 使 得 跨 国 公 司 及 时 了 解 上 海 的技 术

发 展 态 势 ， 同 时 也 可 以 给 本 地 的 高 校 和 R&D 机 构 提 供 接 触 和 学 习 跨 国 公 司 和 世 界 先 进 技 术 的 机

会 ，在 与 跨 国公 司 的 交 流 中 确 定 市 场 观 念 ，加 强 对 R&D 过 程 的 管 理 ，从 本 质 上 提 升 作 为 创 新 主 体 的

企 业 的 创 新 素 质 ，建 立 共 赢 的 合 作 氛 围 。

    第 三 ，进 一 步 建 立 和 完 善 各 项 法 律 法 规 ，使 得 对 于 外 国 和 中 国 的 企 业 的 竞 争 都 一 视 同 仁 ，不 应

该 有 政 策 上 的 歧 视 ，使 得 他 们 能 够 拥 有 一 个 公 平 合 理 的 竞 争 平 台 ，不 要 一 开 始 就 造 成 输 在 起 点 上 的

尴 尬 局 面 。同 时 尤 其 是 强 化 知 识 产 权 的 保 护 和 落 实 力 度 ，完 善《专 利 法 》、《商 标 法 》、《著 作 权 法 》等 知

识 产 权 保 护 的 法 律 ，加 大 执 行 知 识 产 权 保 护 法 律 的 力 度 ，这 一 方 面 使 跨 国 公 司 在 上 海 的 R&D 投 资

能 够 产 生 一 个 良好 的 稳 定 预 期 ，从 而 解 决 其 建 立 海 外 R&D 中 心 的 后 顾 之 忧 。 另 一 方 面 也 可 以 防 止

国 内 R&D 成 果 被 海 外 跨 国公 司 轻 易 获 取 ，减 少 技 术 逆 向 扩 散 的 可 能 。

                                                          （作 者 单 位 ：复 旦 大 学 ）

注 释 ：

    ①  上 海 市 外 经 贸 情 况 通 报 会 ，2006.

    ②  Raymond Vemon，lnternational Investment and International Trade in the Product Cycle，The Quarterly Journal of 
         Economics，Vol .80，No.2（May，1966），pp.190-207.

    ③ J· H  · Dunning，Multional Enterprises and the Globalization of Innovatory Capacity，Research Policy， 1994，26：67-88.

    ④   Kuemmerle ，W.，Building Eff ective R&D Capabilities Abroad，Harvard Business Review， 1997， （Mar-Apr）：61-70.

    ⑤ Pearce ，R.D.， The internationalization of Research and Development by Multinational Enterprises，St Martin's 
          Pres s ，New York， 1989 .
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