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摘 要 ： 本 文 基 于 运 筹 学 的理 论 分 析 了几 种 采 购 存 贮 模 型 ， 包括 以 经 济 订 购 为 基 础 的 采

购 模 型 ， 以 获 利 效 率 为 比 例 系数 的 采 购 模 型 和 综 合 分 类 采 购 模 型 ，提 供 的模 型 或 方 法 具

有 一 定 的 通 用 性 和 指 导 作 用 。

关 键 词 ： 运 筹 学 ；存 贮 模 型 ； 经 济 采 购 批 量 ； 供 应 链

中 图分 类 号 ：F224.9 文 献 标 识 码 ：A 文 章 编 号 ：1006-1894（2008）03-0074-04

    在 传 统 的 存 储 订 购 模 式 中 ，订 购 部 门 并 不 关 心 企 业 的 生 产 过 程 ，不 了解 生 产 的 进 度 和 产 品 需 求

的 变 化 ，因 此 订 购 过 程 缺 乏 主 动 性 ，订 购 部 门 制 定 的订 购 计 划 很 难 适 应 制 造 需 求 的 变 化 。在 供 应 链

管 理 环 境 下 ，订 购 活 动 是 以 定 单 驱 动 方 式 进 行 的 ，制 造 定 单 的 产 生 是 在 用 户 需 求 定 单 的 驱 动 下 产 生

的 ，然 后 ，制 造 定 单 驱 动 订 购 定 单 ，订 购 定 单 再 驱 动 供 应 商 。这 种 准 时 化 的 定 单 驱 动 模 式 ，使 供 应

链 系 统 得 以 准 时 响 应 用 户 的 需 求 ，从 而 降 低 了库 存 成 本 ，提 高 了物 流 的 速 度 和 库 存 周 转 率 。供 应 链

环 境 下 的 订 购 模 式 对 供 应 和 订 购 双 方 是 典 型 的 双 赢 ，对 于 订 购 方 来 说 ，可 以 降 低 订 购 成 本 ，在 获 得

稳 定 且 具 有 竞 争 力 的 价 格 的 同 时 ，提 高 产 品 质 量 和 降 低 库 存 水 平 ，通 过 与 供 应 商 的 合 作 ，还 能 取 得

更 好 的 产 品 设 计 和 对 产 品 变 化 更 快 的 反 应 速 度 ；对 于 供 应 方 来 说 ，在 保 证 有 稳 定 的 市 场 需 求 的 同

时 ，由于 同订 购 方 的 长 期 合 作 伙 伴 关 系 ，能 更 好 地 了解 订 购 方 的 需 求 ，改 善 产 品 生 产 流 程 ，提 高 运

作 质 量 ， 降 低 生 产 成 本 ，获 得 比 传 统 存 储 订 购 模 式 下 更 高 的 利 润 。

    一 般 而 言 ，采 购 存 贮 模 式 分 为 两 种 ：其 一 为 给 定 总 采 购 经 费 指 标 前 提 下 的 各 类 型 商 品 采 购 ；其

二 为 给 定 总 采 购 数 量 指 标 前 提 下 的 各 类 型 商 品 采 购 。前 者 体 现 了大 多数 时 期 按 计 划 采 购 工 作 的 基 本

特 征 ，大 多 数 商 品是 在 假 定 已知 条 件 下 采 购 的 ；后 者 对 应 于 某 些 商 品 的 采 购 数 量 要 求 通 过 在 若 干 时

间 内 的 采 购 而 满 足 利 润 最 大 。 本 文 重 点 研 究 寻 求 合 理 、 科 学 的 存 贮 订 购 模 型 与 方 法 。

                  一 、 订 购 品 种 及 其 总 量 的 确 定 模 型

    需 要 采 购 的 商 品 品 种 众 多 ，其 订 购 数 量 和 时 间 主 要 与 需 求 量 ，消 费 的 季 节 性 及 生 产 供 货 能 力

等 相 关 。 因此 ，首 先 需 要 给 出商 品采 购 品 种 及 其 总 量 的 数 学 模 型 。

    第 i 种 商 品 的 需 求 主 要 由在 季 节 性 消 费 的 t 时 刻 的 需 求 确 定 ，而 由于 未 来 市 场 周 边 环 境 ，消

费 心 理 等 众 多 因素 难 以 准 确 预 计 ，必 然 对 该 商 品 的 需 求 预 测 产 生 不 同 的 影 响 。一 般 而 言 ，在 难 以 准

确 把 握 主 客 观 多 方 面 因 素 情 况 下 ，可 采 用 模 糊 数 学 预 测 方 法 对 该 类 问 题 进 行 预 测 研 究 。

    引 入 n 个 模 糊 自适 应 因子 Kj ∈ ［0 ， 1］， j= 1，2 ，… ，n ，分 别 对 应 于 某 商 品 的 正 常 需 求 量 及 正 常

零 售 点 备 用 量 ，季 节 性 消 费 波 动 量 ，不 同 分 销 商 的 订 购 偏 好 量 Nij（t）等 。这 样 ，第 i 种 商 品 在 t 时

刻 的 需 求 总 量 Ni（t）为

Ni （t ）=k 1 Ni 1
+ K2 Ni2+…+ K

n
Ni n=n ∑ j= 1 K jN ij

( t) （1）



    设 第 i 种 商 品 在 t 时 刻 的 库 存 总 量 为 Rwt（t ），考 虑 突 发 应 变 能 力 ，仓 储 老 化 等 因 素 下 ，取 库

存 的 预 留 系 数 为 φi，则 该 商 品 可 动 用 能 力 为

     Ri（t）=（1一 φi）Rwt（t）        （2）

令 Pi 为 一 定 时 期 内 第 i 种 商 品 的 平 均 生 产 能 力 ，定 义 一 般 商 品 采 购 准 则 如 下 ：

    准 则 1 当 Ri（t ） ＞ Ni（t ）时 ，第 i 种 商 品 可 以 不 采 购 。

    准 则 2 当 Ri（t） ＜ Ni（t）时 ，若 P i ＞ G 1 ·［Ni（t）一Ri（t）］，表 明 该 商 品 可 通 过 最 大 生 产 能 力 迅 速

补充到位 ，可以考虑 t 时可不采购 ；若 C2 P i ＜［Ni（t）-Ri（t）］，该商品可采购。C1， C2为根据

生 产 能 力 和 商 品 种 类 确 定 的 数 值 。

    对 于 某 些 新 型 高 档 商 品 ，短 期 内 备 量 少 ，耐 用 商 品 总 需 量 也 少 ，而 其 附 属 易 损 件 商 品 的 年

消耗量和生产能力均较大 。若按上述方式判断 ，可能得到新型高档商 品无需订购情形 。为此 ，

设某新型高档商品在一定时期内计划进货的总量为 Nw，但该产品规定的某易损附件装备量为 Nr，
使 用 后 每 年 消 耗 等 的 用 量 为 Nt， 已储 备 量 为 Ne （首 次 订 购 t= o 时 取 Nt= 0 ， Ne= 0），则 该 新 型 产 品

第 1种 易 损 附 件 在 t 时 间 内 的 需 求 量 的 上 限 为

    Ni（t）=Nw［Nr+Nt（t）一Ne（t）］        （3）

    这 样 ，通 过 上 述 判 断 后 ，确 定 有 m 个 （种 ） 易 损 附 件 在 t 时 刻 需 要 采 购 ，其 中 第 i 种 商 品 的

采 购 总 量 为

    Mi（t）=Ni（t）一Ri（t），i=1，2，…，m.        （4）

    Ri（t）为 该 商 品 可 动 用 能 力 ，在 生 产 能 力 许 可 且 满 足 购 买 需 求 的 情 况 下 ，第 i 种 易 损 附 件 的 年

需 求 采 购 量 取 为

（5）

式 中 ：Y 为计划采购年限 ； µ ≤ 1 为风险系数 。Y 和 µ 可根据市场需要分析选取 。

                二 、 单 一 商 品 与 多 种 商 品 的 采 购 模 型

    1. 单一商品经济订购批量采购模型   当商品 i 的采购量 Mi不受经费限制时 ，较大数量的

Mi须采取分批生产 、采购的方式 ，尽可能降低采购风险。设商品的生产和采购符合商品经济学

的一般规律 ，那么每（批）次的采购数量可按运筹学理论 中的经济采购批量模型确定 。

    根据商品采购理论 ，经济采购批量（EOQ）是使产品订单处理和库存占用成本达到最小的每次订货

数量。无论何种产品均可由EOQ法确定采购量。该理论表明，订单处理成本随每次订货数量的增加

而下降，而存货成本随每次订货数量的增加而增加 ，因为有更多的商品必须作为存货保管 ，且平均报

关时间也更长 ，这两种成本加起来就得到总成本曲线。用数学公式表示 ，该商品的经济采购批量为

（6）

    式 中 ：EOQi 为每次的订货数量 （以单位计 ）；  qi 为单位订货成本 （以金额计 ）；Ii 为存货

成本 占单位成本 的百分 比 ；Ei 商 品的单 位成本 （以金额计 ）。

    对某些有时效期 的商 品 ，I i 可视为 由于运输 ，仓储保管 ，质量监测 ，损坏维修 ，销毁等

造成的费用 占单位成本的百分 比。一般在有集装箱运输等过程造成的商品损坏率极低 ，因此 ，

（6 ） 式 中 的 I iE i 可 取 为 商 品 的 储 运 保 管 费 h i （以 金 额 每 年 计 ）， 则

（7）



    例如 ：某商品的总需求量为 50 万件 ，单位采购价为 3000 元 ，商 品的储运保管费为 1 元 ，

µ P i 为 10 万 件 ， 由 （7 ）式 得 到 经 济 批 量 EOQi 约 5 . 5 万 件 。

    2. 以获利效率为比例系数的采购模型  绝大多数情况下 ，商品的采购量受年度经费的限制

而 无 法 达 到 年 度 平 均 采 购 量 ；而 各 种 商 品 的 利 润 回报 各 有 不 同 ，在 此 称 获 利 效 率 。故 而 各 商 品 在 采

购 资 金 的 分 配 比 例 ，即 采 购 经 费 比 例 系 数 ，亦 应 有 所 不 同 。设 对 m个 商 品 进 行 采 购 ，总 经 费 指 标 为

M 。 若 能 得 知 每 个 商 品 的 采 购 经 费 比 例 系 数 ，那 么 就 可 以 得 到 每 个 商 品 对 应 的 采 购 数 量 。

    首 先 确 定 不 同 商 品 的 采 购 比 例 系 数 。 根 据 前 述 EOQ模 型 ，需 求 数 量 相 对 值 大 的 产 品 的 采 购

规 模 也 应 该 大 ，按 前 述 经 济 采 购 批 量 模 型 ，商 品 i 的 采 购 规 模 正 比 于 ；其 次 ，根 据 最 大

利 润 原 则 ，获 利 效 率 高 的 商 品 ，其 采 购 比 例 应 增 大 ，采 购 规 模 正 比于 各 有 不 同利 润 回报 的 获 利 效 率

λi。 取 商 品 i 的 采 购 比 例 系 数 di 为

（8）

则 可 以 得 到 第 i 种 商 品 采 购 经 费 系 数 为

（9）

从 而 第 i 种 商 品 采 购 数 量 为

（10）

    式 中 函数 表 达 式 ent［x ］表 示 不 大 于 x 的 最 大 整 数 。 当 mi ＞ Si时 ，取 mi= Si。
    下 表 列 出 了 7 种 商 品 按 照 上 述 两 种 模 型 得 到 的 不 同 采 购 方 案 ，其 中 可 以 看 出 ， 比 例 系 数 采 购

方 案 的 获 利 期 望 较 大 。

    3. 综合分类采购模型  由于 日常商品种类多，品种繁杂等特点，以及在实际采购中要考虑

各 类 商 品 的 协 调 发 展 ，各 消 费 群 体 的 不 同需 求 ，新 老 品 种 或 新 老 型 号 产 品 的 取 舍 ，社 会 综 合 效 益

与商业企业稳定发展等方面 ，在实际采购工作中，对多种商品的采购一般可采用综合分类采购的方

法进行。首先对符合采购条件的商品，按如下 3 类进行排序 ：A 类 （耐用）商品，此类商品单件

售价高 ，销售利润大 ，需求量小 ，流动资金 占用和管理费用都较高 ；B 类 （消耗 ）商品 ，此类

商品单件售价低 ，单件销售利润低 ，需求量大 ， 日常销量稳定 ，流动资金占用和管理费用都较少 ；

C类 （时令）商品，此类商品单件售价高低随季节性变化 ，需求量随消费心理和消费环境变化很大。

    其次对采购总费用进行分配 ，并按 照前述模型确定采购方案 ：先取机动费和 A 类商品的费

用MA为总经费的百分比 （如 5% ～10% ），其 中有关商品的采购可按经济订购量模型或基于获利



比 例 系 数 的 采 购 模 型 确 定 。 再 求 B 类 商 品 的 采 购 经 费 ：

MB=∑
k=1mBKqBK

    式 中 mBK为 A 类 第 k 种 商 品 的 年 度 单 位 采 购 量 ，且 mBK小 于 或 接 近 生 产 能 力 。

    对 C 类 商 品 ， 由于 经 费（M- MA- MB）的 限 制 ，一 般 可 按 获 利 比 例 系 数 的 采 购 模 型 确 定 其 采

购 数 量 。

                              三 、 结  论

    根 据 供 应 链 中不 同 商 品 采 购 的 需 求 和 特 点 ，本 文 建 立 了 几 种 通 用 的 采 购 模 型 。 其 中 ，经 济 订

购 批 量 模 型较 适 用 于 单 一 商 品 ，且 不 受 经 费 限 制 时 的 采 购 计 划 ；基 于 获 利 比例 系 数 的 采 购 模 型 较 适 用

于 同种 多类 或 多种 同类 商 品 的 采 购 ；综 合 分 类 采 购 模 型 ，提 供 了对 不 同 类 型 商 品 进 行 订 购 的 模 型 与 方

法 。上 述 模 型 符 合 经 济 、效 能 、生 产 能 力 的 基 本 要 求 ，对 一 般 商 品 的 采 购具 有 适 用 性 和 指 导 作 用 。

                                                    （作 者 单 位 ： 上 海 对 外 贸 易 学 院 ）
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是 实 现 “货 物 进 出 自 由”的 关 键 。尽 管 各 保 税 港 区海 关 都 采 取 了 各 种 措 施 来 提 高 通 关 效 率 ，但 由于

保 税 港 区 海 关 监 管 模 式 不 明 确 ，贸 易 便 利 化 难 以 从 本 质 上 实 现 。建 议 海 关 进 行 海 关 监 管 制 度 创 新 ，

将监管重点放在 “二线”（即 自由区与非 自由区之间的隔离线）卡 口上 ，海关设在区外办公 ，加强

巡 察 ，一 般 不 入 区 查 验 货 物 ；货 物 入 区 向 计 算 机 备 案 ，出 区核 销 ，真 正 做 到 了 货 物 入 区 自 由 ，生 产

经 营 自 由 。

    3 .强 化 带 动 区域 经 济 效 应  按 照 中央 的 设 区 目标 ，保 税 港 区 作 为 高 度 开 放 的 自 由 贸 易 区域 ，

不 仅 是 母 城 经 济 的 重 要 增 长 点 ，而 且 是 腹 地 经 济 与 国 际 接 轨 不 可 多 得 的 通 道 和 驱 动 器 ，其 发 展 有 着

重 要 的 区域 和 宏 观 经 济 意 义 。建 议 有 关 政 府 部 门 尤 其 是 地 方 政 府 ，既 要 重 视 保 税 港 区 在 招 商 引 资 、

产 业 发 展 、国 际 中转 等 方 面 的 经 济 绩 效 ，也 要 关 注 其 宏 观 和 区域 经 济 带 动 作 用 。保 税 港 区 是 国家 的

保 税 港 区 ，它 不 仅 仅 是 可 以 为 地 方 政 府 所 利 用 的 开 放 资 源 ，更 是 国家 开 放 经 济 的 促 进 器 。各 保 税 港

区 管 理 部 门 应 积 极 配 合 中央 和 地 方 政 府 ，主 动 为 腹 地 利 用 保 税 港 区 创 造 有 利 条 件 。

                                                          （作 者 单 位 ：天 津 商 业 大 学 ）
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