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    摘 要：在经济全球化的背景下，提 高国际竞争力已成为产业发展的核心。纺织服装

    产 业 一 直是 我 国的传 统 优 势 产 业 ，但 近 年 来 竞 争 压 力 日趋 激 烈 。 本 文基 于 波特 教 授 的钻

    石 模 型 理论 ，从要 素 条 件 ，需 求状 况，相 关产 业 和 支持 性 产 业 ，企 业 战略 、结 构 和 竞争 4 个

    关键 要 素 方 面 ，研 究 了该 产 业 的发 展 现 状 及 出现 的 问题 ， 并 结 合 RCA 显 示 性 比较 优 势

    指 数 ， 实证 分 析 了 中 国与 印度 、 意 大 利 等 国 的 竞 争 力 指 标 。 从 而针 对 性 地 提 出 了提 升

    我 国纺 织 服 装 产 业 国 际 竞 争 力 的对 策 和 建 议 。
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    在 经 济 全 球 化 的趋 势 背景 下 ，世 界 产 业 结 构 在 全 球 范 围 内调 整 和 升 级 ，正 呈 现 出新 的 特 征 ，

而 国际竞 争 已构 成 了产 业 发 展 的 主 旋 律 。 一 国 的 产 业 如 何 能 获 得 长 久 的 国 际 竞 争 力 ， 国 际上 不 少

学 者 对 竞 争 力理 论 进 行 了深 入 的 研 究 ，其 中最 为 著 名 的 是 美 国哈 佛 大 学 教 授 迈 克 尔 . 波 特 在 《国

家 竞 争 优 势 》 一 书 中提 出 的 “钻 石 ” 模 型 （Diamond Model ），该 模 型 来 自于 波 特 教 授 对 10
个 重 要 贸 易 国的 上 百 种 产 业 发 展 历 史 的 经验 总 结 ，是 一 个 系统 的 产 业 国际 竞 争 力分 析 框 架 。

    “钻 石 ”模 型 （如 图 1）以 四大 关 键 要 素 为 支撑 点 ，彼 此 环 环 相 扣 ，组 成 动 态 的竞 争 模 式 ：［1］（1）

要 素 条 件 ，包 括 天 然 资 源 、基 础 设 施 、资 本 资 源 、人 力 资 源 、知 识 资 源 等 ； （2）需 求 状 况 ，包 括 本

国需 求规 模 、结 构 和 需 求 的 国际化 ；（3）相 关 和 支 持 性 产 业 ，如 上 下 游 产 业 和 相 关 支撑 产 业 的 竞 争

优 势 ；  （4 ） 企 业 战 略 、 结 构 和 竞 争 。 此 外 ，还 有 两 个 辅 助 要 素 ， 即 机 遇 与 政 府 。

    产 业 是 一 个 国家 经 济 发 展 的 主 体 。 波 特 认 为 ：对 一 国产 业 而 言 ，获 取 国际 市场 上 的 竞 争 优 势

就 是 取 得 国际 竞 争 力 ，上 述 的 4 个 关 键 要 素 就 决 定 了竞 争 优 势 。 在 我 国 国 内 ，较 早 研 究 产 业 国 际

竞 争 力并 有 一 定 影 响 的 是 著 名 经 济 学 家 樊 纲 教 授 ，他 提 出 ，对 于 中 国这 样 的 发 展 中 国家 ，在 相 当

长 的一 段 时 间 内 ，还 要 靠 大 力发 展 劳 动 密集 型 产 业 来 支撑 经 济 增 长 和 国 际竞 争 力 。［2］作 为 目前 世 界

最 大 的纺织 服 装 生 产 国家 ，以劳动 密集 型产业 为主 的纺 织服 装业 一直 是 我 国 国 民经济 的 支柱 产业 之

一 ，2007 年 纺 织 服 装 业 的 贸 易 顺 差 更 是 占到 了全 国 贸 易 顺 差 总 值 的 60% 。但 同时 我 们 也 看 到 ，

2008 年 以 来 该 产 业 的 贸 易受 到 了强 烈 冲 击 ，竞 争 压 力 日趋 激 烈 ，因此 对 我 国纺 织 服 装 产 业 的 国际

竞 争 力 进 行 分 析 和 研 究 ，将 对 其 今 后 的 发 展 具 有 重 要 的 现 实 意 义 。

    同 时 ，在 国 际 竞 争 力 评 价 上 ， 一 个 显 性 的 评 价 指 标 — —显 示 性 比 较 优 势 指 数 （R C A ，

Revealed Comparative Advantage Index ）是 产 业 国 际竞 争 力 的 重 要 衡 量 指 标 。 因此 ，为 了

研 究 的 全 面 性 ，笔者 也 将 RCA 指 数 作 为 参 照 系 数 与 钻 石 模 型 一 并 进 行 分 析 。
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图 1    “钻 石 ”模 型 的 关 键 要 素

一 、基 于 钻 石 模 型 的 研 究

    1 . 要 素 条 件  在 天 然 资 源 方 面 ，我 国幅 员辽 阔 ，纺 织 原 料 资 源 丰 富 、 品 种 齐 全 ，棉 花 、

蚕 丝 、亚 麻 产 量 居 世 界 前 列 ，不 但 天 然 纤 维 质量 较 高 ，而 且 人 造 纤 维 发 展也 很 迅 速 。缺 陷是 ：尽 管

中 国是 世 界 上 最 大 的 棉 花 生 产 国 ，但 仍 需 大 量 进 口棉 花 ，对 国际原 料 市场 依 存 度较 大 ，由于 国内棉

花价 格 上 涨 ，一 些 企 业 还 要 从 巴基斯 坦 等 国进 口原料 ；在 基 础 设 施 方 面 ，由于 我 国纺 织 服 装产 业 与

国际 市场 联 系 紧密 ，对 交 货 及 时 和 运 输 成 本 的 要 求较 高 。整体 来 讲 ，港 口码 头 、物 流 设 备 等 基 础 设

施发展稳定，但南方地区缺电现象较严重，电力供应不足会影响部分产地的开工率 ，并且电价上涨

也 影 响 到 企 业 的生 产成 本 ；在 资 本 资 源 方 面 ，近 年 来 国 内投 资机 构 对 电子 、信 息 等 高 科 技 企 业 的偏

好 ，产 生 资 金 排 挤 效 应 ；在 人 力资 源 方 面 ，虽然 该 产 业 劳 动 力资 源 丰 富 ，但 与 印 度 ，越 南 等 一 些 新

兴 纺 织 国家 相 比 ，劳 动 力成 本 优 势 正 在 逐 渐 消失 ；   ［3］最 重 要 的 是 知识 资源 方 面 ，纺 织 服 装 从 业 人 员

的 整体 素 质有 待 提 高 ，尤 其 是 具 有 专 业 素 质的 人 才 ，如 设 计 人 才 、 电脑制 版 人 才 、科 研 开 发 人才 、

质量 监 控 人 才 等 对 我 国来 说 仍 然 是 稀 缺 资 源 ，这 是 我 国的 纺 织 服 装 业 利 润 不 高 ，产 品在 国际 市场 上

一 直 是 “中 国制 造 ”，而 非 “中 国创造 ” 的 主要 因素 之 一 ，是 个 亟 待 解 决 的 问题 。

    2 . 需 求 状 况  波 特 理 论 强调 国 内需 求 对 一 国竞 争 优 势 形 成 的 重要 作 用 ，如 果 某 种 产 品的 国

内需 求较 大 ，就 会 促 进 国 内竞 争 ，产 生规 模 经 济 。衡 量 一 个 市场 的需 求 状 况 ，需 要 从 消 费者 数 量 和

消 费者 购 买 力两 方 面 进 行 综 合 分 析 。 由于 我 国人 口众 多 ，消 费者 数 量 占有 绝 对 优 势 ，且 随 着 人 均

GDP 的 增加 也 带 动 了消 费者 购 买 力 的提 高 ，改 革 开 放 以 来 ，特 别是 随 着 我 国加 入 WTO， 日益增 长

的 国 内消 费需 求 为 纺 织 服 装业 的 发 展 提 供 了机 遇 。城 乡居 民是 我 国消 费 品市场 的 主体 ，随 着 经 济 发

展 水 平 的提 升 ，消 费者 对 纺 织 服 装 产 品的 多样 化 要 求 有 所 提 高 ，但 整体 而 言 ，要 求 并 不是 很 严 格 。

其 中 ，城 市 居 民衣 着 类 支 出 比重较 大 ，平 均 为 10% 左 右 ，已开 始 追 求 服 装 的 高 品 质和特 色化 ，但 并

不 过 于 挑 剔 ，属 于 比较 温 和 的 消 费群 体 。在 很 多情 形 下 ，购 买 行 为 仍 取 决 于价 格 高 低 ，真正 在 购 买

时 对 时 尚元 素 和 流 行趋 势敏 感 的 人群 占总 体 比例 较 低 。尤 其 是 农村 居 民衣 着 类 消 费 支 出 比不及 6% ，

注 重 的还 仅 是 服 装 的 基 本 功 能 。这 种 需 求 水 平 和 消 费状 况 对 我 国生 产 企 业 不 能 制 造 足 够 的 创新 压 力

和 动 力 。

    3 . 相 关 和 支 持 性 产 业  相 关 产 业 和 支撑 产 业 是 影 响 产 业 竞 争 力 的制 约 因素 。波 特 指 出 ，一

个 产 业 的 潜 在 优 势是 因为 它 的 相 关 产 业 和 支 持 性 产 业 具 有 竞 争 优 势 ， 其 表 现 与 能 力 会 自然 地 带 动

上 、下 游 的 国 际 化 。 我 国纺 织 服 装 产 业 已历 经 30 年 的 发 展 ，而 且 发 展 过 程 中正 好 遇 到 世 界 纺 织

服 装 产 业 由欧 美 日到 “四 小 龙 ” 到 中 国及 东 南 亚 国 家 梯 度 转 移 的 机 会 。 经 过 多 年 努 力 ，现 已形

成 了从 纺 纱 、织 布 、印染 到 服 装 的 初具 规 模 的产 业 链 。然 而 ，产 业 链 的构 筑 中上 游 产业 的 面料 开 发

能 力不 足和 配套技 术缺 乏是 继 续 扩 大 国内外 市场 份 额 的瓶 颈 。国内业者 开 发 的新 面料 品质较 不稳 定 ，



织 造 、加 工 技 术 不 能 配 套 到 位 ，致 使 整 体 垂 直 技 术 链 无 法 成 形 ，成 为 服 装 加 工 的 技 术 发 展 障 碍 。

［4］虽 然 产 业 链 中的 下 游 支 持 产 业 的 发 展 状 况 要 优 于 上 游 产 业 ，但 仍 存 在 一 些 问题 ，如 产 品 结 构 趋

同 化 严 重 ，科 技 含 量 不 高 ，信 息 优 势 不 足 ，产 业 要 素 得 不 到 合 理 配 置 ，缺 乏 在 变 化 多端 的 市 场

不 断 创 新 的 潜 力 。

    4 . 企 业 战 略 、结 构 和 竞 争  波 特 认 为 ，在 竞 争 优 势 中 ，最 重 要 部 分 并 不 是 静 态 的 效 率 ，

而 是 企 业 充 沛 的 活 力 。企 业 必 须 在 善 用 自身 条 件 、 管 理 模 式 和 组 织 形 态 的 基 础 上 ， 明确 发 展 目

标和经营战略 ，才能获得持久的优势。由于近几年纺织服装出口订单的增多，加之该行业进入

门槛 较 低 ，使 得 企 业 数 量 激 增 ，但 平 均 规 模 偏 小 ，结 构 上 呈 现 松 散 状 态 ，并 且 由于 管 理 经 验 不

足 ，缺 乏 高 效 灵 活 的 管 理 机 制 ，造 成 资 源 配 置 在 一 定 程 度 上 的 浪 费 。从 企 业 经 营 战 略 视 角分 析 ，

目前 国 内真 正 将 发 展 目标 和 本 身 竞 争 优 势 相 结 合 的 成 功 企 业 并 不 多 ，很 多企 业 领 导 者 还 不具 备 与

世 界 同步 的 战 略 思 维 ，主 要 反 映 在 缺 乏 反 应 快 速 的信 息 系统 、 含 金 量 高 的 品 牌价 值 和 与 时 俱 进 的

创 新 意 识 ，这 使 得 企 业 活 力 不 能 完 全 迸 发 。

                      二 、基 于 RCA 指 数的 研 究

    RCA 是 美 国经济 学 家 Bela Balassa 于 1965年 提 出的具 有 较 高 经 济 学 分 析 价 值 的 国际 竞 争 力测

度指标。RCA指一国某种商品出口额占其出口总值的份额与世界该类商品出口额占世界出口份额

的 比 例 ，反 映 了该 类 产 品 的 比 较 优 势 以 及 竞 争 优 势 所 形 成 的 实 际 结 果 。 其 详 细 的 计 算 公 式 为 ：

    公式中，RCA 表示 J 国 （j= 1，…， s ）第 i 类产业商品 （i = 1，… ， r ）的显示性比较

优势指数 ，EVij表示 j 国第 i 类产业商品的出口额。一般认为，RCA指数大于 2.5表示该产业具

有极强的国际竞争力；介于 1.25和 2.25之间表示具有较强的国际竞争力 ；介于 0.8和 1.25之间

表 示 具 有 中等 竞 争 力 ；小 于 0 . 8 表 示 国 际 竞 争 力较 弱 。 为 了研 究 对 象 的 代 表 性 和 可 比性 ，本 研

究 选 取 中 国 、 印 度 、意 大 利 、 韩 国 、 英 国 、 美 国 6 个 国 家 作 为 R CA 指 数 的 综 合 对 比 。

    由表 1 的 计 算 结 果 可 知 ，英 国和 美 国 的 RCA 指 数 较 低 ，均 小 于 0 . 8 ，说 明这 两 个 国家 的 纺

织服 装 产 业竞 争 力弱 ，不具 有 比较 优 势 ，这 与 它们 着 重 保 持技 术 密集 型产 业优 势地 位 的产业 战 略有

关；意大利和韩国的RCA指数处于区间（1.25， 2.25）内，表明两国纺织服装业具有较强的竞争力，

尤 其是 意 大利 作 为 欧 洲 的 老 牌 服 装生 产 国 ，其 独 特 的设 计 风 格 始 终 引领 着 世 界 服 装 发 展 的潮 流 ，

是 时 装 之 苑 里 的 常 青 树 ，有 很 多值 得 我 们 学 习 的地 方 。

    中国和印度的纺织服装RCA指数均高于 2.5，具有极强的国际竞争力，并且印度的RCA指数

一直高于中国，这个数据值得关注，因为中国和印度都属于 “金砖四国”，所谓 “金砖四国”是新

世纪以来在世界经济格局发展中的一个显著变化 ，即以印度、中国、巴西和俄罗斯为代表的发展中

国家 以快 速稳 步 的 增长 态 势 成 为 全球 经 济 增 长 中的新 动 力 。其 中 印 度 的 贸 易表现 很 突 出 ，2007年 该

国的 经 济 增长 率 创 下 了 18年 来 的 最 高 纪 录 ，是 我 们 在 国际 市 场 尤 其 是 纺 织 服 装 市场 上 的劲 敌 。 另

一 方 面 ，从 表 中可 以看 出 ，虽 然 中 国的 RCA 指 数 大 于 2 . 5，但 自 1998 年 以来 一直 处 于 下 降趋 势 ，

年 均 降 低 3% ，竞 争 力优 势 已受 到 一 定 程 度 的 冲 击 。



表 1 我 国 与世 界 主 要纺 织 服 装 贸 易 国 的 RCA 指 数 比较

    资料 来 源 ； 根 据 世 界 贸 易组 织 网站 提 供 的数 据 通 过 RCA指 数 公 式 计 算得 出 （ 网址 ：ht t p : / /www. wt o. or g ）。

                    三 、分 析 结 论 和 对 策 建 议

    通过 以 上 钻 石 模 型 研 究 和 RCA 指 数 实 证 分 析 ，可 以 得 出这 样 的结 论 ：我 国纺 织 服 装 产 业 经过

多年 磨 练 ，具 备 一 定 的 比较 优 势 ，但 国 际 竞 争 力 有 下 滑 趋 势 ，如 果 不 引起 充 分 重 视 ，将 会 阻 碍

该 产 业 今 后 的 发 展 。若 要 维 持 优 势 地 位 ，进 一 步 提 高 竞 争 力 ，必 须 改 善 整 合 各 要 素 ，提 升 总 体

运 行 质 量 ，建 议 从 以 下 4 个 层 面 展 开 ：

    1 . 改 进 要 素 条 件 ，着 重 知 识 资 源 的 开 发  天 然 资 源 ，基 础 设 施 为 竞 争 提 供 了最 基 本 的 优

势 ，我 国应 针 对 性 地 采 取 措 施 保 护 好 棉 花 种 植 基 地 、 不 断 改 善 原 料 生 产 环 境 、 切 实 加 强 基 础 设

施 建 设 ，将 丰 裕 的 自然 禀 赋 加 以 合 理 规 划 和 利 用 。 在 此 基 础 上 ，要 将 重 点 放 在 知 识 型 、技 术 型

人 力资 源 的 开 发 和 培 养 上 。新 世 纪 对 纺 织 服 装 增 长 起 重 要 作 用 的 传 统 生 产 要 素 已逐 步 让 位 于 以知

识 为 主 的 投 入 要 素 ，智 力资 本 的竞 争 改 变 着 传 统 的 投 入 产 出结 构 。 知 识 是 形 成 竞 争 力的 关 键 ，知

识 资 源 和 人 力资 源 是加 快 经 济 增 长 和 提 升 国际 竞 争 力 的 重 要 因素 。 我 国的 纺 织 服 装 业 因是 传 统 产

业，不少基层领导仍持有重生产轻开发 ，重设备轻人才的观念 ，现在必须调整思路 ，转变观念 ，

创 造 优 良的 环 境 ，制 定 优 惠 的 政 策 来 吸 纳 专 业 人 才 、 重 视 科 技 人 才 、 培 养 复 合 人 才 ，并 且 不 能

套用传统产业所习惯的等级制 ，应采用以人为本 ，富有弹性的方式激励人才的创新精神 ，保护

人 才 的 科 研 成 果 。 目前 在 世 界 范 围 内 ，科 技 创 新 在 纺 织 服 装 业 正 引 发 一 场 新 革 命 ， 比 如 利 用 仿

生 学 生 产 生 物 降 解 型 的 化 学 纤 维 ；利 用 遗 传 学 改 变 亚 麻 的性 能 和 棉 花 的 颜 色 ；利 用 微 电子 技 术 改

造加工手段；利用计算机学使用可编程序器来控制过程和提高 自动化等等。一旦我国在这个产业

具备了一大批专业素养高的设计创新人才、研发技术人才和经营管理人才，将会极大地提高产品

加工深度和附加值 ，加速产品升级创新 ，使 目前的生产方式 ，管理方式发生新的变革 ，创造出

新的生产力。这种知识资源的开发和培育效果虽然不会立竿见影 ，但从世界上一些工业化国家的

发展历程来看 ，智力投入与技术投入会通过后发效应实现跨越式发展。

    2. 积极扩大内需，提高消费者的成熟度  虽然近年来我国城乡居民的衣着类消费支出处于

递增的状态 ，但增长势头并不非常明显 ，与世界人均纤维消费量相比尚有一定的差距 ，应该还

有相当的市场空间和继续攀升的潜力。同时我们应该注意提高国内购买者的成熟度，前瞻性的买

方需求将有助于国内企业的新产品在国内外都找到市场 ，正如美国的电脑软件业能在国际市场上

具有领先优势 ，其在一定程度上归功于他们成熟、高要求的国内消费者。随着全球纺织品一体



化 的 到 来 ，国 内市场 与 国 际 市 场 的 融 合 会 更 紧密 ，我 们 应 有 意 识 地 通 过 各种 方 式 分 层次 地 刺 激 国

内需 求 ，引导 消 费 需 求 日趋 国 际 化 和 成 熟 化 。 针 对 城 市 消 费 群 体 ，可 以 定 期 举 办 纺 织 面 料 和 服

装 展 览会 ；邀 请 国 际 名 模 在 时 装 节 来 华 演 出 ；传 承 中 国文 化 的 博 大 精 深 ，提 高 本 土 服 装 文 化 内

涵 ；在 主 流 媒 体 及 时 发 布 全 球 时 装 流 行 趋 势 ；建 立 一 些 知 名 度 高 的 时 装 网站 ，让 消 费 者 了解 业

界 最 新 动 态 ，感 受 与 世 界 同步 的 潮 流 。面 对 农 村 居 民 消 费 群 体 ，可 以 开 发 做 工 精 良 ，价 格 实 惠 ，

花 色 多 样 ，功 能 实 用 的 服 装 以 适 应 农 村 市 场 需 求 ，还 可 结 合 开 展 一 些 促 销 活 动 来 吸 引 购 买 ， 虽

然 目前 农 村 居 民 的 衣 着 类 支 出 比 重 不 大 ，但 考 虑 到 近 10 亿 人 口的 市 场 ，应 该 会 有 更 广 阔 的 开 拓

空 间 。

    3 . 完 善 产 业 链 ，构 建 新 型 产 业 集群 系统  产 业 链 的 形 成 和 完 善 靠 的是 时 间磨 练 和 实 战 历

练 ，中 国作 为 世 界 纺 织 服 装 产 业 加 工 基 地 的 优 势 ， 是 一 些 新 兴 纺 织 工 业 国在 短 时 期 内 无 法 代 替

的 ，因为其 他 国家 要 形 成 这 样 的 产 业 链 不 会 一 蹴 而 就 。 中 国纺 织 服 装 企 业 目前 要 做 的是 通 过 整 合

供 应 链 和 价 值 链 ，增 强 自身 服 务 能 力 ，完 整 现 有 产 业 链 。 尤 其 是 加 强 上 游 产 业 的 产 品 开 发 能 力

和 升 级 换 代 能 力 ，通 过 传 导 的 方 式 ，带 动 中 下 游 产 业 之 间 的 竞 争 ，加 速 整 个 产 业 的 创 新 步 伐 。

在 国 家 竞 争 优 势 理 论 中 ，波 特 引 入 了一 种 促 进 经 济 发 展 的 新 思 维 — —产 业 集 群 （In d u s t r i a l 
Clus ter ），现 已被 全 球 许 多 国家 接 受 并 作 为 思 考 经 济 ，发 展 产 业 ，评 估 地 区 竞 争 优 势 的 新 方 式 。

集 群 是 以 主 导 产 业 为 核 心 ，大 量 相 互 关 联 的 企 业 和 相 关 及 支 持 性 产 业 在 空 间上 集 聚 ，营 造 产 业 氛

围 ，形 成 产 业 规 模 ，从 而 产 生 持 续 的 竞 争 优 势 。

    我 国是 一 个 纺 织 服 装 生 产 大 国 ，在 长 期 的 发 展过 程 中 已形 成 了 区域 产 业 特 色 ， 即 产 业 集 群 的

基 础 ，现 在 应 该 大 力 培 育 有 竞 争 力 的 新 型 产 业 集 群 。 可 以 借 鉴 发 达 国 家 的 成 功 产 业 集 群 运 作 机

制 ，如 美 国纽 约 的 金 融 业 集 群 、 意 大 利 普 拉 特 的 毛 纺 业 集 群 、 德 国 法 兰 克 福 的 化 工 业 集 群 等 ，

并 将 自身特 色 与产 业 结 构 的 优 化 升 级 、 区域 经 济 结 构 的 调 整 相 结 合 ，使 集 群 内的 上 中下 游 企 业 和

不 同企 业 彼 此 间能 够 形 成 优 质运 行 的 共 生 系 统 ，推 行 循 环 经 济 模 式 ，建 立 企 业 间 的 平 衡 互 补 。［5］
这 种 新 型 的 产 业 集 群 不 仅 具 有 降 低 成 本 ，规 模 经营 的 功 能 ，还 能 通 过 高 效 合 作 方 式 使 产 业 链 的每

一 环 节 达 到 高 水 平 ， 使 生 产 、 物 流 、 贸 易 、 信 息 等 每 个 渠 道 都 畅 通 无 阻 。

    4 . 加强企业管理 ，优化企业经营战略  在竞争 日趋激烈的背景下，企业要保持持续发展

动 力 ，就 必 须 以 市 场 为 导 向 ，以 效 益 和 效 率 为 中心 ，健 全 规 范 的 管 理 体 制 ，逐 步 提 高 管 理 水 平 。

同时 应 根 据 自身 条件 和 市 场 形 势 变 化 调 整 和 完 善 企 业 战 略 结 构 及 经营 策 略 ， 如 打 造 品牌 战 略 ，依

靠 自主创新创建知名品牌 ，形成无可替代的名牌规模效应 ；加速信息化战略，提高 ERP 等信息

化 技 术 在 企 业 的 运 用 ，适 应 国 际 市 场 周 期 短 、 交 货 快 的 要 求 ；强 化 创 新 战 略 ，重 视 创 新 给 企 业

进 步 带 来 的 长 足 后 劲 ，满 足 日新 月 异 的 市 场 需 求 变 化 ；推 进 文 化 战 略 ，发 挥 企 业 文 化 的 凝 聚 力

和辐射力，提高企业的核 心竞争力。只有通过不断实施优化的经营战略 ，企业才能真正发展壮

大 自 己 ， 在 竞 争 中 获 得 优 势 。

                                                  （作 者 单 位 ： 江 苏 经 贸 职 业 技 术 学 院 ）
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Study on the Internationa l Competitivenes s  of China 's  Indus try of 
Textile Clothing : Bas ed on Diamond Model a nd RCA Index 

CHENG Xin  

Abs tra ct : Under the background of economic globalization ， enhancing the international competitiveness has 

become the core of industry development . Textile clothing is  one of the predominant traditional industries  

in China ， while it has  endured more fierce pressure in recent years . Based on Professor Porter ' s  Diamond 

Model theory ， this  paper analyzes  the present conditions  and problems  from four aspects : factor endowment ， 

domestic demand ， relevant industries  and enterprises ' strategy ， structures and competitiveness . Meanwhile，

it compares  the competitive capabili ty of  China ， India ， Italy and other countries  by calculating the 

Revealed Comparative Advantage （RCA） Index . In the end， four countermeasures and suggestions for the 
competitiveness  promotion of China ' s  industry of textile clothing are accordingly proposed .

Key words : industry of textile clothing ； Diamond Model ； international competitiveness  
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Comment on the ca s e :Shangha i Eswell Enterpris e Co.， Ltd. s uing US 
Depa rtment of Commerce for its  fina l res ults  of the s econd adminis tra-

tive review of the antidumping duty order on imports  of honey from the 

People 's  Republic of China  
GONG Ba i- h ua   CHEN Ya n  

Abs tra ct: The honey antidumping case has  last about 14 years . Shanghai Eswell  Enterprise Co . ， Ltd .

objects U . S . Department ' s  final results of the second administrative review regarding the surrogate 

domestic price and brings  the suit before the United States Court of International Trade . The author briefl y 

introduces  the facts of the case， then focusing on the arguments of the plaintiffs and the defendant ， as  well 
as analyzing the court ' s decisions . At the end of the article， the author makes some comments  on the legal 
meri ts  of  th is  ca s e .

Key words : antidumping ； honey ； surrogate value ； administrative review ； export price 


