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摘 要 ：中国中小企业经历一段 高速 发展之后 ， 出口竞争力有所弱化 。再加上世界

金 融 危 机 的 影 响 ， 企 业 的 生 存 和 发展 存 在 困 难 。 如 何 帮 助 中 小 企 业 更 好 地 识 别 国 际

市场机会 、提 高竞争力，是 国际市场营销研 究者应该关注的问题 。本文应 用偏 离-

份额分析法（Shift-Share Method，缩 写成 SSM），对 国际市场潜力进行 分析和评估。为

了更好 地 说 明 SSM 的 应 用 ，本 文 选 取 了 2004- 2008 年 南 美 国 家从 中 国进 口工 艺 陶 瓷

制 品 的数据 ，进 行 了市场 潜 力的 分析和评 估 。
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一 、 引  言

    改革开放 以来 ，我 国中小企业发展突飞猛进 。截至 2006 年底的数据 ：全 国中小企业

近 3 000万家 ，占全国企业总数的99. 1% ；它们提供 了76.6% 的就业 ，出 口占出口总额的60.4% ，

上缴税收 占 54 . 9% 。①从以上数据可以看 出 ，无论利税 、就业还是出 口额 ，我 国中小企业对

国民经济都做出了重要贡献 。就 出 口而言 ，数量众多的中小企业发挥我国丰富廉价劳动力的比

较优势 ，在劳动密集型产业与产品的国际市场竞争中赢得了较大的市场份额 ，成为我国出 口创

汇的重要力量 。但在经历一段高速发展之后 ，我 国中小外贸企业正处于出 口竞争力弱化的窘

境 。如果再考虑到 2007年发 轫于美国的金融危机的影响 ，中国中小企业现在的生存状况恐怕

更为困难 。中小企业在国民经济增长 、缓解就业压力等方面 ，一直发挥着不可替代的作用。因

此 ，当它们处于困境时 ，帮助它们拓展出 口贸易机会、获取更多国际竞争优势 ，不仅是企业应

对国际市场竞争的需要 ，也是我国经济发展的现实需要。这要求研究者必须认真研究国际市场

竞争中的中小企业 ，努力寻找能够帮助企业识别市场机会 、提高竞争力的方法。

    识 别国际市场机会 ，关键在于 了解特 定 国家市场 的潜 力 ，从中再选择最佳的出 口目标

国。 但如何选择市场 ，现有的研究成果却是相互矛盾的。Moyer （1968）， Rao （1979）， Miller 
（1993）， Kumar， Stam and Joachimsthaler （1994）， Sami and Hill （1998）， Cellich and 

Cavusgil （1995）试 图找 出市场选择具有共性的标准或流程 。但 Matthews ， Duckwitz， Davies 
and Peloso （1999）， Russow and Okoroafo （1996）却认为 ，衡量市场潜力不大可能存在统
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一的标准 。例如 ，国民生产总值可以被选 为衡量标 准 ，但分析结果会对工业化 国家较为有

利 。而且 只对一 国经济总量绝对值进行衡量 ，往往不能体现不 同国家的增长速度 。因为绝

对值的测量往往会高估经济总量规模大的国家市场的成长 ，而低估 了经济总量规模小的国

家。 反过来 ，选用比率法进行测量 ，则会高估规模较小的市场 ，低估规模大的市场 。Root 
（1994）， Samli （1972）， Cavusgil （1985）认为对外国市场进行筛选是一种比较节约成本的甄

别市场潜 力的方法 。但是如何进行市场筛选 ；衡量市场潜 力的标 准是什 么 ；每一项标准应

该 占据多少权重 ；如果存在着统一标准 ，那在不同市场该如何运用这一标准进行市场潜力衡

量 ；研 究 者 们 也 没 能 提 供 比 较 一 致 的 解 释 。

    还有一些调研方法和数据来源可以帮助企业衡量 出 口目的地的市场潜 力 ，例如 ，和潜

在出 口目的地相关行业的行会领导人举行私人会晤 ，有助于企业获取宝贵的第一手信息。但

中 小 企 业 可 能 由 于 资 源 有 限 ， 无 法 接 触 相 关 人 士 ；或 是 没 有 能 力 支 付 会 晤 所 需 的 费 用 。 美

国商务部出版的International Marketing Insight Reports， Industry Sector Analysis Reports，

Market Research Reports ， Best Market Reports ，对于一些产品类别提供 了深入的市场调

查。但如果企业生产的产品不包含在美国商务部的调查范 围内 ，那就不得不寻找其他数据来

源 ，作 为 自己国际市场 调 查 的依据 。

    针对以上几种市场分析方法的不足之处 。笔者认为 ：识 别国际市场机会 ，进而选择 目

标市场 ，并不总是要求企业对世界各国进行耗时费力的详细的市场分析。相反的 ，企业可以利

用恰 当的分析工具 ，大概 了解 目标市场的总体潜力和发展趋势之后 ，再对外国市场进行筛选。

偏离 - 份额分析法 （SSM）就是不错的分析工具 。它主要是将一 国特定产品的进 口额与该

产品在全球或区域市场的进 口额相比较 ，以此评价进 口增长或下降的趋势。对于将该国列为出

口目标的企业 ，SSM分析结果具有非常重要的意义。根据结果 ，企业可以确认该国是否具备

进 口成长潜力，值得继续关注 ；或是 已经处于成长阶段 ，可以立即进入。偏离 - 份额分析法

操作方便 ，成本不高 ，还可以加快企业进入市场的节奏 。

                二 、偏 离 - 份 额 分 析 法 的 文 献 回 顾

    偏离 - 份额分析法 由美国学者休斯敦（Houston D， 1967）等人于 20世纪 60年代相继提出，

是一种区域经济相对于大尺度参照体系进行对比分析的方法 ；国内学者于 20世纪 90年代前后

相继 引用（杨开忠 ，1989；崔功豪 ，2007等）。以往 SSM分析多集中于就业 、工业产出、国民收入

等几要素的分析（如 ，Tervo and Okko 1993； Andrikopolous ， Bronx ， and Caravalho 

1990 ； Beck and Herr 1990 ； Ledebur and Moomav 1983； Reynolds  1980 ； Cahill and 

Cromwell-Cain 1979； Herzog and Olsen 1977； Huff and Scherr 1967），但现在 SSM在

区域经济分析 中得到广泛的使用。与其他的分析方法相 比，SSM具有两大优点 ：一是模型

比较 简便 ，容 易操 作 ；二是 它有 效 克服 了绝 对 值 分析 法 和 增 长 比率 分析 法 的 内在 不足

（Williamson 1980）。 SSM的主要功能在于把 区域经济的变化看作一个动态过程 ，注重对一

段时间内市场变动的解释 ，这样就降低 了短期或随机事件对市场变化的扭 曲。Vanhove and 

Klaassen （1987）强调 了SSM的重要性 ，他们认为 SSM可以确保研究者找出经济变化的长期

趋 势 。

    在营销领域里 ，国外学者们也开始使用 SSM进行市场分析 。Yandle （1978）运用 SSM



评估品牌绩效 。Kerin， Mahajan， and Peterson （1980）认为 SSM可以作为诊断工具 ，评

估产品在市场的表现 。Green and Allaway （1985）利用 SSM分析高科技企业的出 口机会。

Green and Allaway 的研究成果表 明，SSM分析有助于确认具有高出 口潜力的高科技产品

的出 口可行性 。基于前人的成果 ，本文主要研究如何运用偏离 - 份额分析法 ，帮助中小企

业 寻 找 最 佳 的 国 际 市 场 机 会 。

    偏离 - 份额分析法用于区域经济的分析时 ，它以被分析区域的上级区域的经济发展作为

参照系，把区域某一时期经济总的增长量分解为 3个分量 ，即份额分量 、结构转移分量和竞争力

转移分量 ，以此说明区域经济发展和衰退的原因，评价区域经济结构优劣和 自身竞争力的强弱 ，

找出区域具有相对竞争优势的产业部门 （崔功豪等 ，2007）。但在本文中，偏离 - 份额分析法

只用于分析某一产品类别在某一 国家市场一段时间内销售份额的变动 ，因此数学模型可以进行

简化。

    应用偏离 - 份额分析法进行分析之前 ，要确定 3 方面 问题 。首先 ，明确被分析的市场

及其参照区域 ；其次 ，选定需要分析的行业 ；最后 ，确定要在哪一个时间段上考虑市场的变

化 ，也就是决定 t 值 ，t 值一般取为 5 年或 10 年 。偏离 - 份额分析法具有较强的综合性和

动态性 ，能够以一国所在区域或全球市场作为参照系，说明某一行业在该国市场销售的增长或

下降情况 ，有利于企业明确未来国际市场竞争的主导方向 ，筛选 出具有较高出 口机会的市场 。

分析结果还有助于企业对选 中的市场开展进一步的深入分析 。

三 、数 学 模 型 以 及 运 算 模 板

    （一 ）偏 离 - 份 额 分 析 法 的 数 学 模 型

    1.市场实际变化  依据 SSM数学模型原理 ，任何区域 i 在经历了时间［t-1，t］之后 ，销

售量会发生变化。其中假设 Gij为 j 行业在区域 i 的市场实际变动 ，基期年区域 i 的销售总额为

bij，t-1，末期年的销售总额 为 bij，t，则销售额的实际变动 ：

     （1） Gij =bij，t-b ij， t-1
    2.市场份额的预期变化  假设一国市场和其所在区域的增长速度相等 ，则末期年销量

的期望值 E（Ii，t））等于基期年的销量乘于其所在区域的增长速率

    （2）  E（Ii，t）=g · bij，t-1
    区域的增长速率等于各 国末期年的销量之和与各国基期年销量之和之 间的比。

   （3）  g= ∑bij，t / ∑ bij，t-1
    假设预期市场份额的变化为 Eij ， Eij等于末期年销量期望值相对于基期年的销量产生的偏

差 。 因 此 ，

    （4）  Eij = E（Ii，t）-bij，t -1 = g ·bij，t-1-bij，t -1=bij，t-1 · （g- 1）

    3.净偏离份额 （Ni）  指 区域 i 中，行业 j 的实际市场变化相对于市场份额的预期变化

所 产 生 的 偏 差 。

     （5）  Ni=Gij-Eij=bij，t-bij，t-1- （g · bij，t 1-bij，t -1） =bij，t-g · bij，t-1
    4.偏离率（Pi） 指的是区域 i 在［t- 1，t］时间段销售增长或下降的变化 ，它等于净偏离份

额和总体绝对净偏离份额（S）的比。如果一国的偏离率为正 ，偏离率正值越大 ，说 明该国市场



的进 口潜 力愈 大 。

（6）

（7）总体绝对净偏离份额（S）= ∑ | Gij -Eij | / 2

    （二 ）偏 离 - 份 额 分 析 法 的运 算模 板

    图 1为偏离 - 份额分析法的运算模板 ，包含了 A 到 H共 8 列 ，1～20 共 20 行。A 列为

国家 （市场 ）名称 ，B列为 2004年的进 口数据 ，C列为 2008年的进 口数据 ，A到 C列的数据

由数据分析者输入 。D到 H列分别为市场份额实际变化（ Gij ）、市场份额预期变化 （E（Ii））、

净偏离份额 、总体绝对净偏离份额 、偏离率 ，这些项 目的计算需要利用 B、 C两列的数据。分

析人员只需要在 D到 H列输入一次恰 当的公式 。然后通过 Excel 的复制功能 ，就可以 自动在

各列 复制 公式 ，运算之 后得 出结 果 。

                  四 、偏 离 - 份 额 分 析 法 的 运 用

    中小企业该如何利用偏离 - 份额分析法进行市场分析？以工艺陶瓷制品为例 ，如果中国

制造商有意开拓南美市场 ，首先要收集数据。数据收集必需具备以下 3个条件 ，才能帮助中小

企业更好地分析出口的机会。第一 ，数据容不容易获得。如果数据收集成本过高 ，超出中小企

业支付的能力，这种数据对企业而言无疑是望梅止渴 ，没有实际意义。第二 ，收集的数据越新

越好 ，即时的数据才能保证市场机会分析的准确性 。第三 ，数据必须尽可能地详细 ，才能判断

它们与企业是否相关 ，是不是有用。

    明确 了数据收集的条件之后 ，接下来就是寻找恰 当的数据库 。所谓恰 当 ，就是对 中小

企业而言 ，检索方便且成本低廉。本文要介绍一个符合要求的数据库— —联合国全球 贸易数

据库。联合国全球 贸易数据库提供许多数据 ，比如 1962～2008 年世界各国产品的进 出 口数

图 1 偏离 - 份额分析法的模板



量 、金额和交易国。对分析产 品的全球 市场十分有用 。相 比较 中国商务部的网站 ，联 合国

数据库的数据更及时全面 ，查询也更方便 ，浏览以下的网址（unstats .un .org/ unsd/ default .

h t m）可以免费进行查询 （黄泰 山 ，2006 ）。

    进入 网站查询之前 ，企业必须 了解相关产品的分类知识 。这是 因为几乎所有的进 出 口

商品数据都使用编码 ，编码是商品分类的具体表现 ，是进 出口商品名称的数字化代码 。联合国

全球贸易数据库也要求数据库使用者运用产品类别编码进行查询 ，它依据的是两类编码体系，

一类是国际贸易标准分类 目录 （SITC），一类是 《商品名称及编码协调制度》（ 俗称海关编码 ，

英文简写为 HS）。其中，国际贸易标准分类 目录按照编码位数 ，对产品进行分类。位数越少 ，

代表的产品类别越宽泛 （如所有的食品）；位数越多 ，代表的产品类别越详细 （即具体的食品

分类 ，比如肉类产品）。在联合国网站里可以找到国际贸易标准分类 目录的说明。至于海关编

码 （HS），是海关根据国际通行的 《商品名称及编码协调制度》确定的标准商品分类 ，广泛应

用于海关进出口报关以及标准商品税率鉴定。目前国内进出 口企业多数使用的是海关编码。所

以 ，本文将以海关编码为 6913②的中国工艺陶瓷制品为例 ，选取 2004～2008年间南美国家的

进 口数据 ，说 明如何在联合 国全球 贸易数据库查找相关数据 。

    从图 2 可以看 出，2004～2008 年期间 ，南美 9 国从 中国进 口工艺陶瓷制品的进 口量总

共 增 加 了 3 494 738 美 元（详 见 D列 ）。E 列 为 预 期 增 长 值 ，即 南 美 9 国 工 艺 陶 瓷 制 品 的 进 口如 果

按照南美区域的平均进 口增长率发展所应产生的变化量。从图2可以看出，预期值和实际增长

之间存在明显的差距。F列是净偏离份额 ，显示 了南美地区中有些国家从中国进 口工艺陶瓷制

品的进 口量低于预期 ，但有些国家的进 口高于预期。G列为总体绝对净偏离份额 ，为 3351749
美元。总体绝对净偏离份额是 9 国工艺陶瓷进 口实际总量减去期望值的绝对数之和 ，再除以

2；它表示 了市场实际变化和期望变化之间偏离的程度。最后一列是偏离率 ，它反映 了一国进

口的增长或下降。南美9国中，有 5国的偏离率为负，其中哥伦比亚占了偏离率负值的40% （见

表 1）。相应地 ，只有 4 国的偏离率为零到正值 ，巴西一国占了偏离率正值的 64% 。

    SSM分析结果表明，对于海关编码为 6913的中国工艺陶瓷制品而言 ，巴西是南美区域最

具潜力的出 口市场 。因为从表 1可以看出，在 2004～2008年期间，巴西市场 占据 了偏离率正

值的 64% 。阿根廷的市场潜力仅次于 巴西 ，它占据 了偏离率正值的 25% ，两国市场 占偏离率的

将近 90% ，这意味着 中国工艺陶瓷制 品对南美出 口增长的份额 中，巴西和阿根廷 占了近九

图 2  2004～2008年南美 9 国进 口数据的输入以及 D-H列数据的求导



成 。企业可 以将这两 国列 为南 美的 出 口 目标 市场 。

                        表 1 南美主要 国家 的偏 离率 （% ）

                            五 、 结  语

    根据 SSM的分析结果 ，中国工艺陶瓷制 品向南美国家 出 口，可能性最低的是哥伦 比

亚和智利。玻利维亚 、厄瓜多尔、委内瑞拉和 巴拉圭的出口前景也不太美妙。排除掉这 6个不

理想的出 口目标 国之后 ，营销人 员可对剩下的 3 国开展进一步的分析 ，分析各国的政治 、经

济、社会、市场竞争情况、进入市场的成本以及可能的盈利前景 ，以便决定最终选择哪个市场。

    当然 ，偏离 - 份额分析法作为单一分析工具 ，也存在不足之处 。所以利用它进行 国际

市场机会分析时，有几点要注意。第一，偏离- 份额分析法是对一定时间段内的数据变化进行
分析 ，时间段即 t 值的选择非常重要。t 值的长度既要长到足以观察到经济周期的变化 ；又不

能太长 ，时 间段太长 ，经济周期 内有些重大的变化就会被掩盖 ，难以观察 。进行偏离 - 份

额分析时 ，t 值一般取 5～10年。本文 t 值取 5年 ，为的是更好地反映 2007年开始的世界金融

危机对中国外贸的影响。第二 ，SSM模型没有考虑某些定性 因素的影响 ，比如政府政策、外

部经济力量。这些因素都会影响偏离 - 份额分析法的结果。Green and All away （1985）曾举

例说 ：假设研究者进行偏离 - 份额分析时 ，选取的时间段为 1972～1979年而不是 1974～1979
年 ，那么 1973年欧佩克石油提价导致的经济危机 ，可能对这段时间的偏离 - 份额分析产生决

定 性 的 影 响 ，从 而 导 致 最 终 结 果 不 够 准 确 。 这 也 再 一 次 提 醒 了 我 们 ， 准 备 使 用 偏 离 - 份 额

分析法时 ，时 间段的选择 至关重要 。第三 ，偏 离 - 份额分析 法并不能够 解释 ，为什 么某

国某一产品的进 口增长速度远远超过整个市场（区域市场）的平均增长速度。它的分析结果只是

向企业显示 ：哪里的市场偏离份额高 ；提醒企业应该把注意力集 中到这些高偏离份额的市场上。

    尽管上文列举了偏离 - 份额分析法的不足之处 ，但如果企业只是要识别和筛选市场机会 ，

以备后续的定量定性研究 ，那么偏离 - 份额分析法完全可以满足企业的需求 ，它仍然是很有

用的分析工具。使用 SSM模型 ，可以帮助企业把出 口目标缩小到适当范围，再进行深入的分

析 。SSM模型使用简单 ，成本低廉 。企业只要有略通英语的 员工和一台能上网的电脑 ，就可

以进行市场分析 ，不需要为分析报告付出高昂的代价 。而且有了EXCEL的帮助 ，企业可以随

时更新数据 ，获得分析结果。这对企业及时 了解市场动态 ，掌握 国际市场机会有很大的帮助。

                                                  （作 者 单 位 ：国 立 华 侨 大 学 ）

注 释 ：

      ① 此 段 数 据 引 用 自 《中 国 中 小 企 业 年 鉴 ，2 0 0 7 年 卷 》。

      ② 海 关 代 码 的 查 询 根 据 《 中 国 海 关 报 关 实 用 手 册 》， 中 国 海 关 出 版 社 。
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      Identifying Globa l Market Opportunities  for S MEs  

        — —Using Shift-Share Method to Analyze and Assess 

                                CHEN Hui-bing 

Abs tract: Having developed at top speed， China ' s small and medium-sized enterprises （SMEs） fail to re-

main as competitive as before. Moreover， take the financial crisis into consideration， SMEs are suff ering a 

hard time in the global competition. So it should be the researchers ' concern how to help small business 
identify opportunities in the global market. The purpose of  this paper is to introduce the shift -share analysis 

（SSM） and then discuss how it can be applied in international marketing research. As an illustration of 
application， the shift -share analysis was used to identify export opportunities for statuettes and other orna-

mental ceramic articles in the South American Market using data of  import form China during 2004～2008.

Key words : small and medium-sized enterprises； shift -share analysis； global market opportunity analysis 


