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摘 要 ：决定一 国企业 竞争力的 因素有 两类 ：比较优 势和 竞 争优 势。比较优 势取

决 于 一 国 的 资 源 禀 赋 ， 或 产 业 发展 的 先 天 条 件 ； 而 竞 争优 势 则 更 强 调 企 业 的 策略 行

为 ，取 决 于 企 业 创 造 价 值 的 能 力 ，这 种 能 力 更 多地 由 企 业 的 战 略 、 制 度 安 排 和 市

场环境 所决定的。本文在企业 国际竞争力经济学解释基础上 ，通过 分析 中国企业 国

际竞 争力的现状和存在 的问题 ，得 出要走 出 “微 笑曲线” 困境 ，就需要提 升 中国

企 业 国 际 竞 争 力 ，将 中 国 企 业 的 比 较 优 势 向 竞 争 优 势 进 行 转 化 ， 并 提 出 了提 高 企 业

国 际 竞 争 力 的 对 策措 施 。
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一 、 企 业 国 际 竞 争 力 的 经 济 学 解 释

    经济学把市场竞争作为研究的主要 内容 ，理想的市场是完全竞争市场 。在完全竞争的

市场 上 ，价格是 由市场 决定的 ，无超额垄 断利润 。任 何企业不能控制价格 ，只能接受价

格 ，因此 ，在完全竞争市场上 ，企业的竞争力取决于生产要素禀赋 ，即比较优势 ，无竞争优势

可 言 。

    一个企业能够比其他企业更有效地 向消费者提供产品或者服务 ，并且能够获得 自身可持

续发展的能 力就表现为该企业拥有 比其他企业强的竞争 力。要用经济学解释企业竞争 力高

低 ，就 必须放松完全竞争 市场假设 。经济学是一个从抽象到具体 ，逐步放松假设条件的理

论解释体系。经济学 中的产业组织经济学就假设市场为非匀质性市场 ，即整个市场划分为各

种具 有各 自结构特征的 “产业”。企业在各个 “产业 ”之 间流动可能会遇到程 度不 同的障

碍（进 入壁垒和退 出壁垒），从而导致 “产业 ”结构差异和企业在 “产业 ”间转移 的障碍 ，

“产 业 ” 的 “市 场 结 构 ” 的 不 同导 致 企 业 竞 争 力 的 不 同 。

    经 济 学 中 的 国 际 经 济 学 将 无 差 异 、 无 界 限 的 一 元 空 间 假 设 ，转 变 为 存 在 国 家 区 隔 的 多

元空 间。其 中的古典 国际贸易理论基于完全竞争市场的经济学分析提 出了绝对优势论 、比较

优势论和生产要素禀赋论 ，认为比较优势是 国与国之 间产业竞争力的基础 。而 20 世纪 70 年
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代以克鲁格曼为代表的一批经济学家提出的新国际贸易理论，运用产业组织理论和博弈论的
研究成果 ，把 国际贸易纳入了主流经济学的分析框架 ，阐明了在不完全竞争和产业 内贸易条

件下 ，企业 国际竞争优势的形成和竞争 力的来源 。

    经济学 中的 国际直接投资理论大都以市场 不完全竞争 为假设前提 ，认为规模经济 、市

场 份额 、产 品差异 、技 术优 势 、交 易成本 、信 息不对称 、企业组织结构 、管理模式和 竞

争战略等共同构成 了企业对外直接投资的先决 因素 ，反过来 ，对外直接投资又成为企业发挥

自身优势 ，维护市场地 位 的重要 渠道 。

    经济学 中的区域经济学和区位经济学从无成本差异的一元空间转向存在区位成本差异和

要素价格差异的多元空 间 ，即假设存在 区位差异 、要素禀赋差异和要素 区际流动成本 。在

一 国 之 内 ，各 种 经 济 活 动 是 不 均 匀 地 分 布 的 ， 它 们 往 往 相 对 集 中 在 某 些 条 件 较 好 的 地 区 ， 由

此就决定了区域经济特点和发展水平的差异性 。决定经济活动的分布和区域经济发展的地域差

异的因素主要包括：资源禀赋差异 、集聚经济和转移成本或距离成本 ，也可分别称为生产要素

的 不 完 全 流 动 性 、 经 济 活 动 的 不 完 全 可 分 性 和 产 品 与 服 务 的 不 完 全 流 动 性 。 ①

    经济学 中的企业管理经济学不仅运用经济学的方法和概念 ，而且运用管理学 、心理学

等学科的方法和概念 ，对竞争力进行研究 ，基本假设前提发生 了实质性的变化 ，即从经济人的

严 格 理 性 主 义 转 变 为 超 越 理 性 主 义 的 行 为 假 定 ，假 设 个 人 和 企 业 存 在 观 念 、伦 理 、价 值 观 和 知

识水平等方面的深刻差异。认定企业是异质性的 ，企业资源和能力决定企业竞争优势 ，而持续

竞争优势则来源于企业具有的战略性资源和核心能力。②对于持续的竞争优势而言 ，只有一些

满足价值性 、稀缺性 、不可模仿和不可替代性标准的关键资源 、才能带来持续的竞争优势。如

专 利 、商 标 、品 牌 、声 誉 、组 织 文 化 、拥 有 公 司专 有 技 术 的 员工 等 等 。

    从以上分析可知 ，经济学分析企业竞争 力是从抽象假设不断放松到具体的一个过程 。在

完全竞争市场上 ，企业无竞争优势 ，只有比较优势。不完全竞争市场上进行经营的企业才有竞

争优势 ，正是 由于存在不完全竞争性 ，企业才能在竞争中取得垄断优势 ，获取超额利润 。垄断

是指具 有特 色 ，具 有差异性 。造 成垄断 的主要原 因有 4 个 ：

      （1）规模经济 。规模经济不仅指企业拥有较大生产规模 ，而且还指在不完全竞争条件

下 由集中研发 、大规模采购和销售网络 、资本运营以及统一管理带来的各种非生产性规模经

济 效 应 。

      （2）技术优势。一个公司在关键产品、关键设备上控制着新技术和新工艺 ，其他企业无

此技术 ，导致该企业处于垄断地位体现的公司竞争 力优势 。

     （3）品牌优势 。指公司凭借雄厚的资金实力和丰富的广告策划经验 ，打造品牌优势 ，将

其产品与其他产品区分导致的垄断优势 。公司广告等促销活动不仅增强对公司产品的认知程

度 ，而且 ，还为潜在的竞争对手设置了较高的进入壁垒。

      （4）经验效应。一些企业在某些领域经营多年 ，在经营管理 、营销渠道等方面积累了丰

富经验 ，这些在经营 中累积的经验导致企业具有垄断优势 。

            二、中国企业国际竞争力的现状与存在问题

    1. 中国企业国际竞争力的现状  在现行国际分工之下，中国企业具备的竞争优势就是
低价格成本优势 。中国企业通过生产低价 工业 品并 出 口，实现 了经济资源的 国际配置 ，将



国际流动性差的劳动力转变为流动性强的工业制成品 ，并通过贸易实现资源（包括劳动 力）的

优化配置。因此 ，中国在工业化过程中，必然表现为国际贸易量大 ，特别是工业制成品出口比

重高。2008年 ，中国出口商品额达 13296.4亿美元 ，其中 93% 属于工业制造品。中国在 2001
年时 已经有几百种制造产品的产量在世界上高居榜首 ，囊括家电制造业 、通讯设备 、纺织、医

药 、机 械 装 备 、化 工 等 10 多 个 行 业 ，现 在 则 有 更 多 第 一 了 。

    衡量比较优势和竞争优势的指标可以用来分析中国企业国际竞争 力的现状 。衡量比较优

势的指标主要有出 口状况和相对出 口优势指数 ，衡量竞争优势的指标主要有国际市场 占有率

和 市场 渗 透 率 。

    从世界制成品出 口大国 1990～2008年 出 口比例来分析 中国制成品的出 口竞争力 （见表

1）可以看到 ，中国制成品的竞争力不断增强。20 世纪 90 年代以来 ，中国出 口额 占世界出 口

总额的比重和位次逐年提高 ，中国的出 口增长速度最快 ，远高于其他国家 ，表明中国的出口竞

争力不断提高。从表 1也可以看到 ，1990年 ，同制成品出 口大国相比，中国出 口商品中制成

品的比例还较低 ；到 2008 年 ，中国工业 品出 口占商品出 口总量的比例 已超过其他大国。

                      表 1 世界制成品出口大国         单位 ：10亿美元

    资料 来源 ： WTO 《International Trade Statistics2009》。

    相对出 口优势指数更多是衡量不同产业之间的相对竞争优势 ，从表 2 可以看出中国相对

出 口优势指数 在不断提高 ，说 明中国制成 品竞争 力在不断提高 。

                      表 2 中国制成品相对 出口优势指数变化

    资料 来 源 ：WTO 《International Trade Statistics 2008》。

    国际市场 占有率高 ，表 明该 国竞争 力较 强 ，反之 则较 弱 。从表 3 中可以看 出 ，中国

目前最具有优势的行业是服装 ，其次是纺织原料 ，排在第三位的是办公设备及电子设备 ， 自动

化产品竞争力是最弱的。中国服装及纺织产品的竞争力水平从 1995～2001年变化不大 ，但办



公设备及通信 产品的竞争 力有较大幅度的提高 。

        表 3 中国出口占世界 出口的比例（将外商投资企业 出口额剔除后 ）  单位：%

    资料 来 源 ：WTO 《International Trade Statistics 2008》。

    市场渗透率反映 了一 国在特 定市场 的竞争 力 ，从表 4 可以看 出 ，中国制成品在美 国和

欧盟的市场渗透率有所提 高 ，而 在 日本有所下 降 ，但 仍保持较 高水平 。

              表 4 中国工业品在美国 、欧盟与 日本的市场渗透率    单位 ：%

    资料 来 源 ：金碚 《中 国企业 竞 争 力报告 2009》，社 会 科 学文 献 出版 社 ，371 页。

    2.中国企业国际竞争力存在问题  中国已经成为世界最大制造业基地 ，但是中国竞争

力强主要是 由外资企业创造的 ，并不反映 中国 自己企业的竞争力 ；中国是世界 “制造大国”，

但算不上制造强国。中国企业竞争力与过去相比有所增强 ，但是在 日益国际化竞争的环境中，

中国企业 日益依赖跨国公司的技术、管理 、品牌和渠道 ，相对跨国公司，其国际竞争力还存在

许 多 问 题 。

     （1）发达 国家重振制造业对我 国外需的影响 。金融危机后各国都意识到现代服务业的

快速发展 ，并不意味一个国家 （特别是大国）可以放弃制造业 ，制造业重新成为各发达 国家争

抢的制高点。有人认为这次金融危机与美国制造业不振是有很大关系的 ，使美国再次认识到制

造业的重要作用 ，对制造业发展的有关重大问题也有了更深刻的认识。一些人提 出了“再工业

化”和重振美国制造业的主张 。美国朝野各方人士反复强调 ，制造业是基础 ，是带动服务业增

长的重要 因素 ，服务业不可能完全替代制造业 。有研究表 明，美国制造业每 1美元的最终需

求 ，用在服务业的达 0.45元。这次金融危机进一步促使美国对制造业同服务业 （包括金融服

务业 ）的关系进行深刻思考 ，美国政府的经济刺激计划和干预经济的措施越来越向同制造业相

关的领域延伸。奥 巴马政府也越来越重视美国制造业的重振和进一步现代化 、高级化和清洁



化 。发达 国家重振 制造业的各种措施 ，将严重影 响跨 国投资 向发展 中国家转移 ，并导致我

国 外 需 的 萎 缩 。

     （2 ）技术水平落后 。我 国企业技 术装备水平 与世界先进技术水平相 比 ，仍然 比较落

后 ，机械 、电子、石化和汽车四大支柱工业的技术水平比工业发达国家要落后 10 多年 ，技术

创新和消化吸收能力比较薄弱 ，新技术和先进设备主要依靠引进 。如小轿车在引进的基础上发

展起来 ，但新车型的开发能力至今还没有形成。我国生产技术水平落后 ，其主要原因是企业的

研发能力薄弱 ，企业还未成为研发的主体。全球 500强企业通过其 巨额的研发投入 ，支撑了巨

额的销售收入 ，拥有世界 90% 的生产技术和 75% 的技术贸易。此外我国的科技与经济体制两

张皮的问题至今尚未根本解决 ，大量的科研机构独立于企业之外 ，研发活动主要集中在研究院

所 ，这种体制造成科研成果与市场脱节。同时 ，我国技术开发的投入也很少 ，大中型企业技术

开发费用支出占销售收入的比重仅为 1.4% ，远低于美国 5～6% 的水平。我国企业要提高竞

争力，必须正视技术水平的差距 ，尽快建立和完善企业技术进步机制 ，促使企业真正成为技术

开 发 的 主 体 。

     （3 ）缺少 品牌优势 。中国企业在 国际市场 上缺少 品牌优势 ，极大地影 响 了中国企业

的竞争力和盈利水平 。例如 2002年中国制鞋总产量达 60 多亿双 ，其中出 口43亿双 ，出 口金

额 106 . 8 亿美元 。中国皮鞋每双 出 口均价是法国鞋的 1/ 6、是意大利鞋的 1/ 5。由于缺少

品牌 ，同样是温州生产的打火机 ，打上温州 自己品牌的利润为 10% ～15% ；打上国外一般品牌

的利润为 20% ～30% ；打上国外著名品牌的利润为 60% ～120% 。中国流通渠道对国民经济的贡

献率不足 9% ，而发达 国家 20 世纪 90 年代中期就 已达到 15% 以上 。中国物流成本 占 GDP
的 17% ～20% ，而发达国家仅占 10% 。中国企业在营销的价值链上处于低端 。按美国的数据统

计 ，生产环节所 占的利润只有 15% ，品牌 占35% ，而分销 占了50% 。说明 目前的中国企业大多

数 只 赚 了 15% 的 利 润 。

     （4 ）管理经验不足 。据不完全统计 ，全 国亏损企业的 20% 是 由于管理不善造成的 。 目

前我国企业提高管理水平的压力主要来 自市场 ，缺乏内在动力 ，自觉提高管理水平的主动性不

够。与跨国公司相比，中国企业在管理上的差距显而易见，主要表现在企业还未找到适合 自己的

发展模式 ，还未拥有核心竞争力和技术创新能力。与国外扁平化企业相比，中国企业的分工组

织集中体现为一个金字塔型集权分层级管理组织 ，决策权集 中高层 ，一人下令 ，一部分人执行 ，

一部分人监督管理。当决策者根据经验或模式对计划流程做 出认为是正确的设计后 ，部门和员

工只需执行不必思考 ，只需对流程 中的具体环节负责而不用对结果负责。这种模式使人失去 自

我 ，失去激励 ，进而失去效率 。因此 ，中国企业有必要 由纵 向集权管理 向横向授权管理发展。

      （5）经营环境混乱。 目前我国市场机制还不完善 ，国有企业的改革处于探索中，非国有企

业的现代企业制度建设还刚起步 ；计划体制在资源配置与产业活动中并没有完全退 出，政府干

预资源配置的现象还比较严重；我 国还没有建成比较完善发达的市场经济体制 ，市场秩序还比

较混乱 ，行业垄断和地方保护主义造成市场分割的现象还 比较普遍 。我国的经济体制在一定程

度上还制约了要素资源的合理配置 ，影响了产业发展和产业结构的合理化 ，影响了企业的国际

竞争力。影响企业竞争力的因素主要表现在以下几个方面。第一 ，公司治理不完善 ；第二 ，投

融资体制改革滞后 ，导致 了大量重复投资和无效投资 ；第三 ，市场秩序和竞争机制不规范 ；第

四，政府管理体制改革滞后 ，政府职能转变不到位 ，影响了企业运行效率 ；第五 ，过度竞争。

      （6）跨国经营规模弱小。我国企业的跨国经营水平较低 ，存在许多不足之处 ：1）企业规



模小。我 国海外企业平均投资水平偏低 ，大多以中小型项 目为主 ，投资大 多在 100 万美元

以下。2 ）投资区域相 对集 中 ，主要投资在 中国香港 。3 ）对外投资技 术含量较低 ，我 国

海外企业主要以贸易型和资源开发型为主 。4）海外企业效益较差 。大多数海外企业仅是 国

内在外的窗 口和接待站 ，能有盈利的仅 占 1/ 3 左右 。只有在机械 、电子 、石油化工 、汽

车等支柱产业 中形成一批跨 国经营 的大公司 ，才能提高我 国企业竞争 力。③

                三 、 中 国 企 业 国 际 竞 争 力 的 提 升

    1.从 比较优势向竞争优势转化  中国企业国际竞争力提升的核心就是如何发挥中国企业

的比较优势 ，以及如何将 中国企业的比较优势向竞争优势进行转化 。比较优势涉及的是各国间

不同产业（或产品）之间的关系；而竞争优势涉及的是各国间的同一产业的关系。比较优势最终

归结为一国的资源禀赋 ，或产业发展的有利条件；而竞争优势则更强调企业的策略行为 ，有利

的条件未必能使一 国的某产业形成国际竞争优势 。

    一 国 经 济 发 展 的 基 础 是 比 较 优 势 ， 要 充 分 发 挥 比 较 优 势 ，就 要 求 中 国 企 业 根 据 生 产 要

素禀赋的特 点来进行 国际分工 ，发挥 比较优势作用 。在现阶段 ，劳动 力资源丰富 ，农村剩

余劳动力多 ，而资本配置效率不高 、技 术比较落后 ，仍然是我 国要素禀赋的基本特点 。中

国劳动力在 2010年达 7. 82亿人 ，是 OECD国家的 2倍 ，仅东南沿海地区城镇劳动力总数就

大于 日本及亚洲 “四小龙 ”劳动 力的总和 。 由于我 国劳动 力资源丰富 ，因此 ，在相 当长

的时期内 ，继续 充分发挥我 国的 比较优势 ，大力发展劳动密集型产业 ，继续推进 工业化进

程 ，加快农业人 口向非农化转移 ，实现二元经济结构转换 ，仍然是我 国工业化面临的重要

任务。当前 ，在我国产业结构调整 中 ，存在着片面强调 产业结构 向资本密集型和知识技术

密 集 型 升 级 的 倾 向 ， 这 是 不 对 的 。

    但是 当代 国际竞争 中 ，仅仅靠 比较优势还不足以形成产业的国际竞争 力 ，必须完成从

比较优势到国际竞争优势转化。比较优势转化为竞争优势的过程 ，需要一系列的条件 ，包括现

代化的基础设施 、高素质的人力资源 、科技创新能力、相关的支持性产业 、有效竞争的市场结

构 、增长的国内需求条件等。国际经济竞争中，发展中国家以劳动力资源丰富为特征的比较优

势越来越需要借助具有技术优势 、品牌效应和经验效应等竞争优势的外资才能实现 。我国企业

要充分利用我国的比较优势 ，就必须完成从比较优势到国际竞争优势转化 ，这就需要企业 “走

出去”，也充分利用国外发达国家的技术优势和品牌优势。用跨国公司这种企业组织形式 ，来

对资源进行全球配置，提高中国企业的竞争力。在现代国际经济竞争中，以比较优势为基础的

贸易结构是非常脆弱的 ，单靠劳动力、 自然资源的要素禀赋是难以获得持久的国际竞争优势

的 ，必须将比较优势转化为竞争优势 ，这就需要跨 国经营 。

    改革开放 30 多年 了， 目前 中国需要一大批享有声誉的大企业来有效整合全球资源。 中

国的政策 目标应从吸收更 多外资 ，促进就业和 出 口，发展到追求提升 国际分工地位 、提 高

产业结构和参与全球资源竞争的新阶段 。这就要通过提高企业竞争力才能实现 ，只有当中国

自己的企业具有将 国内外生产要素融合的竞争能力时 ，才有望使国家跨越 比较优势所决定的

静态分 工位 置 ，成功 实现跨越 式 发展 。

    2.完善市场机制 ，加快产业结构调整  要建立有利结构调整的市场机制 ，保证市场机

制在生产要素配置中发挥基础性作用 ，即结构调整的主体是企业 ，供求关系引导投资方向，



用价格杠杆和利润率调节企业行为 ，优胜劣汰的竞争机制决定企业的生死存亡。要正确发挥

政 府 在 结 构 调 整 中 的 作 用 ， 即 制 定 市 场 准 入 规 则 ，提 供 公 共 产 品 ，运 用 税 收 与 财 政 政 策 调

节投资方向 ，维护市场秩序 ，创造 公平竞争的市场环境 ，完善社 会保障体 系 ，在 国际经济

关 系 中 维 护 本 国 企 业 的 合 法 权 益 。

    中国的结构调整要解决两个问题 ：一是消除结构性短缺和结构性过剩 ，实现市场供求

平衡 ；二是生产要素 向效率更高的部 门 、地 区和企业转移 ，提高资源配置效率 ，增强工业

竞争 力。要解决这两个问题 ，一要 淘汰落后产能 ，因为低水平重复建设的项 目并不能增加

新产品的供给 ，而是进一步加剧一般性产品供大于求的矛盾 ，出现污染环境 、浪费资源等

外部不经济性 ，还导致企业之 间的恶性竞争 ，降低 了生产要素的配置效率 。二要解决生产

要素集 中化 问题 ，在市场竞争机制的作用下 ，生产要素 向优势企业集 中是 必然趋势 ，尤其

是 资 本和资源 密集性 产业 ，如钢 铁 、有 色金 属 、石 油化 工 、火 力发 电 、主要 建筑 材料 、

交通运输设备制造 、造纸等行业 ，应 当促进生产要素的集 中。三要加强生产社会化与专业

化 分 工 。 资 源 密 集 型 行 业 要 做 大 ，加 工 制 造 业 企 业 要 做 小 ， 发 展 产 业 集 群 ，龙 头 核 心 企 业

以 研 发 、 产 品 设 计 、 关 键 零 部 件 制 造 为 主 ， 众 多 专 业 化 分 工 的 小 企 业 为 龙 头 企 业 配 套 ，通

过 专业化分 工 ，实现加 工组装型产业 的规 模效 益 。

    3 . 实施新型工业化战略  新型工业化是 中国实现 21世纪产业跨越式发展的战略 ，也

是提升企业竞争力的路径。世界制造业正随着现代信息经济的兴起而发生变化 ，中国应加快实

施以信息化带动工业化的新型发展战略 ，把 国外先进技术和雄厚的资本与我国制造业产业升级

结合起来 ，充分发挥后发优势 ，实现我国产业特别是以高新技术为主的制造业跨越式发展。我

国的新型工业化道路跟世界制造业基地从发达地区向发展中地区转移的历史趋势相结合 ，将使

我 国在 现 代世 界制造 业全球 化 分 工新 体 系中实现 从 “末端 ” 向 “中高端 ” 的提升 。

    目前 ，中国已具有其他发展中国家所难以具备的优越条件 ：  （1）中国已是世界最大制造业

大 国 ；工业基础设施 （如 电力、交通 、通信等）较雄 厚 ，已建立起包括部分高新技术产业

在内的多门类的工业生产体系，配套能力较强；  （2）中国已成为世界出口第一位的贸易大国，还

有 支 持 制 造 业 从 沿 海 到 西 部 梯 度 延 伸 发 展 的 广 阔 的 国 内 市场 ；（3）中 国近 年 已成 为 吸 引 外 资 最 多

的发展中国家 ，经济对外开放度提高和投资环境大为改善 ；（4）中国劳动力成本低 ，而且受过高

等教育的高素 质的人才和劳动力资源丰富 ，④今年一年的大学毕业生总数就达 630 万人。

    以信息化与工业化互动促进高新技术制造业的高速发展 ，可在较短的时间内完成工业化 ，

并在发展过程 中跳过某些阶段。以高科技改造传统产业 ，可使工业化和信息化同时快速发展 ，

提高 国际竞争力。可选择在中国出 口总额 中名列前茅的纺织服装和传统机电产业作为突破重

点，实施高新技术改造。在强调发挥劳动力资源丰富和工资成本低的比较优势的同时 ，努力培

育各个产业的新竞争优势是 中国新型工业化战略的重点。要实施有利于比较优势动态转换的产

业竞争战略 ，培植产业竞争优势。中国不仅要获得劳动密集型产品出 口的比较利益 ，更要提

升和优化 自己的产业结构 ，提高技术密集产业的比重 ，使潜在竞争优势成为现实竞争优势。要

扶持具备国际竞争潜力的边际产业部门 ，即那些具有需求弹性较大 、稍加扶持即可参与国际竞

争的边际产业部门 ，如电子及通信设备、电气机械 、仪器仪表及计量器具等部门。要多层次纳

入跨 国公司全球生产体系，多方位提升产业竞争 力。中国在面向全球生产的劳动密集型产业初

具规模的基础上 ，要逐步介入部分高新技术产业的国际分工。 目前世界 500 强公司中已有近

400 家在我国投资 了 2 000 多个项 目。随着竞争优势的逐步提升 ，中国制造业从全球生产制



造体 系的低端逐步 向中高端产业转化 ， 已经成为一个不可逆转的发展趋势 。

    要实现高技术部 门局部突破 。提升 中国制造业在 国际分工中的地位 ， 目标应该实施战

略 贸易政策 。其依据是 ，一 个国家能够 在某些 代表 未来发展方 向的关键性 产业如计算机 、

电信 、生物技术等产业 中创造和提升 比较利益结构 。要实施可持续发展战略的工业化 ，这

是中国产业提升路径的内在要求 。我国人 口规模和经济规模越来越大 ，如果不改变主要依靠

增加资源投入的粗放型经济增长方式 ，实现 国内生产总值翻两番 ，资源和环境都难以承受 。

必须把资源消耗低和环境污染少 ，实现可持续 发展 ，作为走新 型工业化道路 的基本要求 。

    4. 加快技术创新步伐  要提升中国企业的国际竞争力，必须加快企业技术创新步伐。要

制定一套系统的政策法规 ，确保中国能从跨国公司 R& D全球化中最大限度地受益 ，为此需要

从国家科技政策、地方政府的区域创新体系以及企业技术创新战略 3 个方面来作出政策选择。

    中 国 政 府 在 制 定 科 技 发 展 战 略 时 ，对 于 一 些 关 系 到 国 计 民 生 的 关 键 性 核 心 技 术 必 须 集 中

有 限 的 资 源 、 进 行 自主 研 发 ，而 对 于 一 些 非 核 心 领 域 的 技 术 ， 可 以 放 手 让 跨 国 公 司 来 投 资 ，

放开股权比例限制 ，用市场竞争手段迫使跨 国公司加大在 中国的 R& D投资力度。中国应改

革国家创新系统 ，建立科技 创新机制 。当前 中国应对 国有研究机构进行企业化改造 ，为 中

国研究机构参与市场竞争创造条件。要积极鼓励与跨 国公司 R& D机构合作 ，带动国内研究

机构和企业技术进步与管理水平 的提高 ，鼓励与跨 国公司建立技 术性战略联盟 。最后 ，要

针对跨 国公司在华 R& D投资进行配套投资 ，提升相关产业的整体技术水平与产品档次 。

    中国地方政府要努力改善区域投资环境 ，要给予 R& D投资一定的特殊优惠 ，如投资手

续的审批 、建筑用地 、基础设施使用费等方面给予优惠 、解决跨 国公司科研人 员的生活配

套服务、解决跨 国公司 R& D机构招聘应 届毕业生的户 口问题等等 。地方政府要充分利用产

业技术创新的 “聚集效应”， 有意识地 引导跨 国公司在华 R& D机构 向特定地 区集 中，形

成国际性 的区域 创新 中心 。如北京市修订 的 《北京 市鼓励在京设立科技研究开发机构的规

定 》，就 明 确 规 定 国 内 外 R& D 机 构 享 受 统 一 的 优 惠 待 遇 ，并 鼓 励 R& D 机 构 向 社 会 开 放 其

实验室和试验 基地 ，通过相互 间的信息交流提高 当地 的技 术创新水平 。

    中国企业要提高 国际竞争力 ，还必须加快制定企业技术创新战略 ，提 高企业的技术创

新能力。企业的技术创新要根据所在行业的特点 ，突出重点 ，发挥优势 ，通过局部领域的技术

突 破 实 现 跨 越 式 发 展 。对 于 国 内 行 业 领 先 的 企 业 ，要 加 大 R& D投 资 力 度 ，提 高 自己 的 技 术 创

新 能 力 ，争 取 成 为 国 际 技 术 领 先 企 业 。对 于 技 术 力 量 不 强 的 企 业 ，要 积 极 与 跨 国 公 司 开 展 技 术

合作 ，从模仿型创新起步 ，引进跨国公司的技术 ，通过学 习、消化和吸收 ，转化为 自身的技术

能力，不断提升技术创新水平。与跨国公司进行技术合作与交流是 中国企业提高 自身技术创新

能力的一个重要途径。中国企业的战略应是 “学习、合作 、竞争”三部 曲，变消极防御 、被动

挨打 为主动学 习 、积极 合作并 勇于竞争 。 ⑤

    要实施 “走 出去”战略 ，积极开展海 外 R& D投资 。如华为在全球建立 了 8 个地 区部

和 32个分支机构 ，在美国硅谷和达拉斯 、印度班加 罗尔、瑞典斯德哥尔摩等地建立了多家海

外研发中心 ，并通过各种激励政策吸引国内外优秀科技人才进行研发 ，从而能够及时掌握业界

最新动态。据统计 ，至 2002年底 ，华为累计 申请专利 2 154 件 ，发明专利 申请量居国内企业

之首 ，申请国际和国外专利 198项 ，为发展中国家企业中最多的。在海外 R&D的行业选择上 ，

要针对中国经济发展和人民生活急需 、国内现有科技水平能吸收消化的高新技术产业 ，量力

而行 ，进行有针对性的投资 ，到国外技术资源与智 力资源密集的国家设立 R& D机构和科技



型企业 ，积极参与 R& D全球化 ，促进科技知识循环流动 ，力争使中国从 R& D全球化中获

得 更 大 的 收 益 。

                                              （作 者 单 位 ：上 海 对 外 贸 易 学 院 ）

注 释 ：

    ① 胡 佛（Edga r M . Hoover ）在 《区 域 经 济 学 导 论 》 一 书 中 ，把 这 3 个 因 素 看 成 是 区 域 经 济 学 的 “三 个

          基 石 ”。

      ② 张 炜 . 核 心 竞 争 力 辨 析［J ］. 经 济 管 理 ，2002 ，  （ 2 ）.

      ③ 蔡 来 兴 ，等 . 全球 500 强［M］. 上 海 ：上 海 人 民 出版 社 ， 1999 ： 447 .

      ④ 张 幼 文 ，徐 明 棋 . 强 国 经 济［M］. 北 京 ：人 民 出版 社 . 2004 ： 131 .

      ⑤ 参 见 王志 乐 . 中 国如 何 应 对 国 际 竞 争 国 内化［N］. 中 国 经 营 报 . 2000- 07- 14 .
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The Ana lys is  of the Enhancement of Chines e Enterpris es '

Inte rna tiona l Compe titive ne s s  in Economic Globa liz a tion 

CHEN J ian 

Abs tract: There are two factors which determine an enterprise' s competiveness in a nation: comparative 

advantages and competitive advantages . Comparative advantages depend on the nation' s endowment of  

resources or other natural advantages to develop the industry， while the competitive advantages are more 

relevant to the strategy adopted by the enterprise and its corresponding capability to create value， which is 
fostered by the strategy and structure of  the enterprise and the market environment. Based on the definition 

of the enterprises ' international competitiveness in economics， this article analyzes the status quo of  the 

competitiveness of  Chinese enterprises in global stage and its weaknesses， before proposes the solution to 

overcome the plight of “smiling curve” and enhance the competitiveness as to transform the compara-

tive advantages to competitive advantages .

Key words : economic globalization； international competitiveness； competitive advantage 


