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摘 要 ：后 危 机 时代 的 国际经 济调 整 中， 贸 易摩擦 不 断翻新 ， 贸 易保护 已由惯

用的反倾销 、反补 贴 、保 障措 施 等逐 渐扩 大到 了质量技 术标 准、知 识 产权 问题 、

汇率 、“碳 关税 ” 等 生 态环境 问题 ，并 在 不 同程度 上 融 入 了涉及社 会 道德 的评

价 ， 已从 传 统 的 商 品 贸 易 摩 擦 转 向 了 全 面 的 社 会 经 济 摩 擦 。 特 别 是 发 达 国 家 重 振

制 造 业 的 进 口替 代 新 战 略 ，直 指 我 国 目前 出 口 的 软 肋 。 解 决 这 些 问题 的 根 本 办 法

就在于将商品 出口为主 的贸易方式逐 步转 向对外直接投 资。而对外直接投 资的关键

在 于 准确把握 国际产业结构调 整的趋 势 ，进行 全方位 的对 外直接投 资战略 设计 。
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    由于改革开放以来对于制造业的过度投资 ，导致我 国第二产业长期消化不 良，很 多行

业产能过剩问题相当突出。有资料显示 ：近年来我国制造业有近 48% 的产能闲置，35. 5% 的

制造企业产能利用率只在 75% 以下。在 国内市场无力消化过多产能的情况下 ，不得不依赖向

国际市场大量出 口来缓解产能过剩的压力。 目前我国工业制成品出口额占世界制成品出口额的

比重已高达约 10% 。其中，纺织品和服装出口额约 占世界纺织品和服装贸易的 30% ；鞋类出

口额约占世界鞋类贸易的 25% ；电子数据处理和办公设备、通信设备出口额分别占世界同类产

品贸易的 23% 和 20% 。机电产品出口额居世界第一位的有近 40 余种 ，一些中低端工业品国际

市场 占有率甚至超过 了 50% 。特别是在家用电器、服装 、纺织品、 日用工业品、电子数据处

理和办公设备 、通信设备等领域 ，我国已堪称 “世界工厂”。对外贸易总额 ，从千亿美元上升

到万亿美元台阶 ， 日本用了 30 年 ，德国用了 25年 ，美国用了 20 年 ，而我国仅用了 16 年。

    国际金融 危机爆 发之后 ，许 多 国家纷纷 调 整经济 发展 战略 ，或 通过 本 币大 幅 贬值 ，

或通过增加各种补贴 ，或直接推 出鼓励性优惠政策等方式 ， 目的是提高本 国产品的国际竞争

力 ，最大限度地 占领 国际市场 ，力图将危机带来的损失降到最低 。

一 、后 危 机 时 代 国 际 市 场 竞 争 新 变 化

国际经济形势的变化 ，使得我 国 自改革开放以来一直秉持的依赖大批量产 品出 口消化
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产能过 剩 的外 向型发展战略 ，面临 严峻挑 战 ，国际市场 的 贸易摩擦 将异 常激 烈 。

    早在金融危机爆发之前 ，我 国就 已经成为出 口产 品受反倾销调查最 多的 国家之一 。 自

1979 年欧共体对 中国糖精钠提起反倾销指控以来 ，至今我 国出 口产 品受到国外反倾销调查

2 000余起 ，涉案产品 4 500余种。2000年以前 ，对我国出 口产品进行反倾销调查平均每年约

30起 ，但在本世纪初的 2000～2008年 ，平均每年 已上升至 57起 。对我国提出反倾销指控的

国家也越来越 多 ，已由最初以欧美发达 国家为主 ，逐步 向发展中国家蔓延。涉案金额也越来

越大 ，在 20世纪 80年代 ，国外对华反倾销案件中，涉案金额超过 1亿美元的案件根本没有 ，

涉案金额超过 1 000 万美元的也不足 10起 。但到 90 年代之后 ，国外对华反倾销案件中，金

额超过 1亿美元的案件就有 15 起 ，而在 2006 年欧盟对华鞋类反倾销案件中，涉案金额更是

高达 8 . 49 亿美元 ，此案件堪称世界之最 。

    对于各类反倾销案件裁定的普遍结果均是征收极高的反倾销税 。2005 年 7 月 ，欧盟

对中国产品征收的反倾销税 中， 自行车为 48.5% ；吊车及配件为 49.6% ； 碳酸钡为 56.4% 。

    金融危机爆 发之后 ，贸易摩擦的程度更加剧 烈。2009 年 11 月 ，美 国商务部 以计算

错误为由，对原产于 中国的油井管反倾销税率 由 36 . 53% 提升至 99 . 14% 。 2010 年 1月，美

国对从 中国进 口的价值超过 3亿美元的钢丝层板 ，初步裁定将征收 43% ～289% 的反倾销税 。

2010 年 2 月，美国又决定对 中国内地产礼 品盒及包装丝带 ，征收超过 231% 的反倾销税 。

    仅 2009 年 1年 ，就有 19 个 国家（地 区）对 中国发起 贸易救济调查 103 起 ，涉案金额约

为 120亿美元。其 中反倾销 67起 、反补贴 13起 、保障措施 16起 、特保 7起 。案件分布国家

为 ：印度 21起 ，美国 12起 ，阿根廷 10起 ，土耳其 6起 ，加拿大 、巴西 、墨西哥 、秘鲁 、多

米尼加 、欧盟 、俄罗斯 、印尼 、巴基斯坦 、澳大利亚各 2 起 ，哥伦比亚 、哈萨克斯坦 、南非

等国家各 1起 。

    金融危机爆发之后 ，全球 贸易保护 又出现 了新的变化 ，贸易保护 已经从传统 的单纯商

品贸易摩擦转 向了广义的经济摩擦 。贸易保护工具不仅涉及反倾销 、反补贴 、保障措施 、质

量技术标准等 ，同时还涉及知识产权 、汇率 问题 、生态环境 、社会标准等 。 自2008 年以来

国际环境和温室气体减排斗争又成为新的贸易摩擦的焦点。美国、欧盟 、 日本都提 出对高排

放国家产品征收 “碳关税”。我 国是世界上最大的碳排放 国家之一 ，一旦 “碳关税”制度形

成 ，将对我国出 口产品造成更大冲击 。可以说 ，减排问题以及 “碳关税”问题将有可能成为

我国后危机时代在产品出 口方面所面临的最具 威胁性 的又一挑战 。

    在激烈竞争和 贸易摩擦不断翻新 的态势下 ，中国既不能以贸易摩擦对应 贸易摩擦 ，也

不能以贸易战对应贸易战 ，更不能采取报复和制裁的手段 ，因为国与国之间的摩擦过程 ，是

“你中有我 ，我中有你”的过程 ，是相互依存的过程 。在这个过程中，“和则两利 ，战则两伤”。

    但事实上比贸易保护更加严峻的挑战是 ，来 自于后危机时代发达 国家经济结构的战略

性调整 ，它有可能使得发达 国家的部分 日用消费品在提高科技含量的基础上实施进 口替代 。

      美 国政 府 已提 出 “要重振 制造 业 ，要 重新关 注 实体 经济 的发 展 ”。奥 巴马 总统 立 志

要把美 国 “从一个借贷和花钱的时代转变为一个储蓄和投资的时代 ；从一个减少 国内消费、

转变为一个增加对外 出 口的时代”。 由此看来 ，后危机时代美国不仅会关注高 、中端产品产

业的发展 ，同时也会关注能够解决大量人员就业的低端产品产业的发展。与此同时 ，许多发

展 中国家也纷纷加大 了鼓励产品出 口的支持 力度 。种种迹象都表 明 ，不论是发达 国家还是发

展 中国家 ，不论 是高 、中端 产 品 出 口领域还是 低端产 品出 口领域 ，国际市场竞 争将 会更



加 激 烈 。美 国消费 、中国生 产的模式 有可能就此走 向终结 ，中美经 贸关 系很有可能会 由

原本较 为稳 定 的互补 合作关 系转 为新 型 的 、异 常激 烈的竞 争 关 系 。

    就 中美两大 贸易对象 国来讲 ，中国对于美 国市场的依赖程度要远大于美国对于 中国市

场的依赖程度。中国加入 WTO以来对美出 口占中国总出 口的比例一直稳定在 20% 左右 ，而

美国对华 出 口仅从 2006年起才勉强超过 5% 。这就形成 了美国对于中国经济的约束力要远大

于中国对于美国经济的约束力。这一不对称的依赖程度无形 中增加 了中国在 中美经贸关系中

的脆弱性 。激烈竞争的结果有可能使我 国多年来经济发展依赖 出 口高增长的时代就此结束。

二 、 中 国 外 向 型 经 济 的 战 略 调 整

    随着金融危机的离去 ，美国经济将逐渐走 出低谷 。尽管 中美两 国贸易结构的非对称性

特 点依然存在 ，其美 国消费者 多年来养成依赖 中国消费品的 习惯 却难以从根本上改变 。但

美国所需消费品 自中国的进 口也很难再会呈现像 2003～2007 年一样的高速增长 。奥 巴马重

新 “关 注 制 造 业 ” 的 新 战 略 可 能 会 增 加 科 技 含 量 较 强 的 日 用 消 费 品 的 生 产 ， 同 时 其 他 国

家消费品输 入美国 ，挤 占我 国原有美国市场份额 的可能性也始终存在 ，中国生产美 国消费

的趋 势必然受到影 响 。长期产能过剩的 中国企业一旦遭遇外需大幅缩减 ，中国经济的长期

稳 定 发 展将 会遭 受 重 创 。

    世界经济结构在调整 ，美 国的经济结构也在进行战略性调整 ，我们必须适应这种新的

变 化 ，在 调 整 中 因势 利 导 、争 取 主 动 、尽 快 适 应 。

        1.外需仍可发挥不可替代 的作用  我 国是拥有 13 亿人 口的大 国，虽然扩大内需将是

我 国调整 贸易发展战略的重点 ，但扩大 内需是有条件的 。扩大 内需的关键是能否从根本上

大幅 度地 增加 居 民收入 ；能 否尽快建立 完善 的社会保障体制 、医疗体制 、教 育体制 ；能

否让 消费者 彻底解 除消费的所 有后顾之忧 。此 外 ，还 有一个我 们不得 不考虑 的重要 因素

是 ：我 国生产企业现有的产能有一半左右是专门为美国、欧盟和 日本等国家 国内的消费需求

提供设计和服务的。根据相似需求理论 ，收入水平相当的国家 ，需求的产品也相似 。而我国

与这些国家的收入差距本身就很大 （美国人均收入水平是我 国人均收入水平的 30 倍 ），我国

国内需求与这些 国家的国内需求在结构或层次上都存在着较大差距 。因此 ，当国外需求下降

时 ，我 国相关产业的这部分产能并不能马上转化为与我 国国内需求相似的产品生产。可以这

么说 ，内需并不能完全替代外需 。再则 ，如果 国内居民真能增加对 出 口转 内销商品的消费 ，

这也必然会减少对原内贸商品的消费 ，这就产生了一种外贸商品对内贸商品的替代或挤 出效

应 。由此看来 ，试 图通过扩大 内需来完全解决 由于外需不足 、产能过剩的问题是不现实的 ，

也是 不 客观 的 ，并 不 能像 想 象 的那 么简单 。

    2.继续培育我国制造业产品的出口竞争力  对于拥有 13亿人口的大国来说，通过大
力发展制造业来推动我国工业化发展进程 ，进而带动经济快速发展应作为我 国长期的经济发

展战略 。从历史上来看 ，曾经以制造业为主要 内容的工业化造就 了 19 世纪 70 年代的英 国、

20 世纪 20 年代的美国和 80 年代 日本 “世界工厂”的地位 。18世纪一直到 20 世纪初 ，英国

制造业在 100 多年时间里称雄世界 。美国 自工业化后 ，制造业一直是其经济的支柱产业 ，战

后 曾一度在全球市场 中拥有绝对优势 ，占到全球制造业份额的 40% 左右 ，提供 了国民财富的

68 % 。历史告诉我们 ，中国应继续鼓励支持劳动密集 型制造业 的发展 ，在此 基础上要有



计划 、有步骤地对有条件 的劳动 密集 型制造业进行升级换 代 ，不断提升 出 口产 品竞争 力。

对于 贸易政 策的调 整 ，应 着 力于优化 贸易结 构 ，提 高外 贸产 品的 质量和效益 。要 突 出 自

主知识 产权 、 自主 品牌和 自主营销 渠道和产 品的技 术 含量 ，努 力让更 多的具 有高附加价

值 、高 效 益 的 、 国际 市 场 竞 争 力 强 的 产 品 出 口。

三 、抓 住 资 本 及 产 业 输 出 的 战 略 机 遇

    对于我 国企业来说 ，劳动力要素 、 自然资源要素是企业所独有的两大重要 比较优势要

素。但是 ，以比较优势要素为基础的贸易结构是非常脆弱的 ，单靠劳动力、 自然资源的要素

禀赋是很难获得持久性的国际竞争优势的 ，必须将 比较优势转化为竞争优势。而这一转化过

程 ，需要一系列的条件 ，包括现代化的基础设施 、高素质的人力资源 、科技创新能力、相关

的支持性产业 、有效竞争的市场结构 、增长的国内需求等诸 多条件 ，这些条件在 目前中国国

内并不完全具备。为了充分发挥企业的潜质，企业可以选择实施 “走 出去”战略 ，借助东道

国与跨国公司的有利条件 ，实现要素的全球性优化配置 ，这也是 目前提高 中国企业国际竞争

力 的 较 好 选 择 。

    特别是近年来随着我 国外汇储备的激增 ，我们 已具备 了大规模开展境外直接投资的资

金实力。2006 年 2 月，我 国外汇储备达到 8 537亿美元 ，首次超过 日本成为全球外汇储备最

大的持有国，2007年末达到 15 282. 5亿美元 ，2008年末达到 19460. 3亿美元 ，2009年末

达到 2 . 399 万亿美元 。外汇储备的大量增加 ，一方面可以体现我国作为经济大国的实力，另

一方面也说 明我国外汇资本的严重过剩 。将这些大量的外汇储备 ，要 由购买发达 国家的国债

逐步转 向境外直接投资 ，对于提高外汇资金使用效率 、缓解我国企业产能过剩和人民币升值

压力 ，进而减少 国际汇率波动风险 ，最终促进 国际收支总体平衡将会起到积极作用 。

    要抓住金融危机造成海外某些优 质资产价值被严重低估的机会 ，借助我 国 目前雄厚的

外汇储备 ，加大对海外的投资与收购力度。这一策略的实施不仅是提高我 国企业 国际分工地

位的需要 ，也是规避全球 贸易保护的需要 。在大力发展境外直接投资的同时 ，要有序向海外

转移我国纺织 、轻工、家电等传统优势行业的过剩产能 ，最终实现中国优势产业的全球布局。

    由于金融危机 的重创 ，使得许 多外 国企业 的 国际合作意愿都很 强烈 。有些 国家 （地

区）引进外资的政策也相对放松 ，中国企业要抓住境外直接投资的重要战略机遇期 ，尤其要

产生抓住并购境外优 质资产的紧迫感 ，尽快实施 “走 出去”战略 。

    多年来 ，我 国一 贯奉行 的 “以市场换技 术 ” 的对 外 贸易发展战略 的实施 ，虽然在一

定程度上确实有利于缩小与发达 国家之间的技术差距 ，但其结果永远是只能获得二流、三流的

技术。而企业通过 “走 出去”直接境外投资就有可能获得在国内无法获得的国际顶尖的技术。

    通过境 外直接投 资 ，不仅能够 使我们 的企业获取 国内短缺 能源 、资源 ，实现 产业结

构优化 ，同时还能获取我国企业所需要的先进技术 、提升企业核心竞争力，增强我 国经济的

发展后劲 ，最终也能绕开 各类 贸易壁 垒实现 我 国企业过剩 产能 的成功对外转移 。

    2009 年 3 月 16 日，中华人 民共 和 国商 务部颁布 了 《境外投资管理办法》。与商 务

部 2004 年颁 布的 ：关于境 外投资开办企业核 准事项 的规 定相 比 ，该 《办法》 旨在减化

了境 外投 资 的核 准程 序 ，鼓 励 境 内企 业 进 行境 外 投 资 。《办法 》对 于 审批 、核 准企 业境

外投资采 用 了更 为 明确 的分类标 准 。大 大减化 了境 外投 资有关 核 准和形式 审查 的相 关 内



容 ，为 我 国企 业 实施 “走 出去 ” 目标 的 尽 早 实现 提 供 了政 策 支持 。

四 、资 本 及 产 业 输 出 亟 待 解 决 的 问 题 与 对 策

    上世纪 9 0 年 代 以来 ，我 国企 业 已加 快 了 “走 出去 ”的投资步伐 ，经过 几十年 的努

力，虽然也取得 了一定成绩 ，但也存在着许多不尽如人意的问题 ，这就很有必要对于境外直

接 投资 的战略进 行重新设计 。

    1. 注重投资信息 的搜集与分析   由于我们对 “走 出去”之前的准备工作没有一个深

刻的认识 ，一般也不注重海外投资信息的收集 ，所以对于东道国环境的了解往往也不够充分。

企业 “走 出去”为的是 “拿回来”。但近年来我国 “走出去”而并没有 “拿回来”的企业则比

比皆是 。 目前 ，我国企业海外投资效益的情况基本上可归类为 “三成盈利 ，三成亏损 ，四成

维持”的局面 。由于企业 “走 出去”的投资活动要比在 国内的投资活动复杂得多，也困难得

多。因此 ，企业 “走 出去”的前期调研和准备工作就显得极为重要。除 了需要进行必要的投

资环境分析 、经济可行性分析 、风险分析外 ，还需要对东道 国的法律环境 、政策环境以及文

化环境等进行全方位的深入了解 ，不做好充分的前期调研和准备 ，仅凭一时的冲动就贸然 “走

出去 ”，很可能会让企业在今后的投资活动 中遭遇难 以控 制的风险 ，进而导致投 资失败 。

    2 . 合理布局投资结构  就 我 国 目前的投 资布局来看 ，对欧 、美 、 日等发达 国家的

投资明显偏少。2006 年我国非金融类对美国、德国、 日本的投资存量分别为 12 . 38亿美元 、

4 . 72 亿美元和 2 .24 亿美元 ，分别占境外直接投资总量的 1. 7% 、0 .6% 和 0. 3% ，这对于我

国获取全球先进技术和管理经验是非常有限的 ，有必要进行调整。要抓住危机带给我们的契

机 ，加大对这些地 区的投资力度。尤其要抓住我 国外贸依存度最大的美国给予特别关注 。我

们对美国经济的发展要有信心 ，要坚信美国依然是我国消费品最大的消费市场 。虽然金融危

机爆发使美国经济发展受到重创 ，但美国的经济地位不会 由此而被撼动。美国的实力和一系

列战略性政策措施的出台 ，不排除会让这个重灾区最先摆脱衰退 ，美国经济复苏的速度有可

能会超 出我们的想象 ，经济保持世界第一的地位依然会属于 美国。

    但在投资布局上也要实施 多元化的投资策略 。 目前 ，中国境外投资的主要 区域基本集

中在亚洲和拉美地区。从 2006 年 中国非金融类境外直接投资的存量来看 ，亚洲 占 63 . 9% ，

拉美 占 26 . 3% ，两者合计达 90 . 2% ，而非洲 、欧洲 、北美洲 、大洋洲合计仅 占 9 . 8% 。在

亚洲和拉美地 区 ，中国香港 、开曼群 岛、英属维尔京群 岛聚集 了投资存量的 81. 5% ，投资

区位过 度集 中不利 于风 险分散 。

    就对亚洲的投资来看 ，对东亚地 区的投资也仅限于 中国的香港和韩 国。对东亚其他地

区的直接投资非常有限。相对于发展中的经济体 ，如越南 、缅甸、老挝 、柬埔寨等国家 ，中

国具有明显的技术优势 ，已经完全具备 了对于这些地区进行直接投资的技术条件 。

    在投资方位的选择上 ，如果能够兼顾帮助解决我 国经济发展 中的一些重大问题也是一

种不错的选择 。例如 ，制约我 国经济长期发展的瓶颈主要是能源 、资源短缺的问题。我国人

均铁矿只有世界平均水平的 59 . 5% ；人均森林面积只有世界平均水平的 21. 3% ；人均石油

储量只有世界平均水平的 11. 1% ；人均天然气只有世界人均水平的 6 . 7% ；人均煤炭也只有

世界平均水平的 50% 。随着我国制造业大国地位的不断强化 ，能源 、资源性物资的有效供给

将愈加 严峻 。因此在 投资方位的选择 上 ，不妨 有意识地 选择 资源 、能源 丰富 的 国家 （地



区 ），借 此 可 缓 解 由于 资 源 、能 源 短 缺 对 我 国经 济 发 展 的影 响 。

    3.科学选择投资 的 目标企业  首先 ，在投资 目标企业的选择 中应注意 ，如果 目标企

业产品的生命周期 ，已经步入衰退的阶段 ，继续投资也很难再有发展的空 间，这类企业就不

能考虑。其次 ，要考虑 目标企业现有技术的装备情况 ，一般不要收购那些设备陈旧、技术落

后的企业 ，因为这类企业缺乏竞争力。同时也尽量不收购那些生产工艺复杂 、生产连续性很

强的企业 。这类企业如果某一关键环节 出现问题 ，则有可能导致整个产业链断裂 ，最终导致

企业停产 ，投资失败 。除此之外 ，还要认真考虑 目标企业的财务情况 ，要了解 目标企业原有

债务的偿还期限和利率情况 ，弄清楚债权人对债务人是否具有限制性规定 ，借贷行为是否合

法 ， 是 否 存 在 隐 蔽 性 的 坏 债 ， 防 止 陷 入 债 务 纠 纷 。

    4 . 强化 “本土化 ”经营战略   中国企业在海外投资 中频频遭遇抵制 、罢工或其他

形式的抗议活动 ，有相当一部分原因是 由于企业在海外经营 中没有实施本土化经营战略 。本

土化经营战略的内涵是 多层次 、多方位的 ，它包括人才本土化 、营销本土化 、研发本土化 、

原材料采购和产品生产本土化等 。

    实施 “本土 化 ”经营战略 的好 处是 ，有利于 尽快 熟 悉和适应 当地 的投资环境 ，也有

利 于 获 得 当地 政 府 和 民 众 的 广 泛 认 同 与 支 持 ，这 样 能 够 减 少 或 避 免 来 自企 业 外 部 的 各 种 风 险 。

国际上许 多著名的跨 国公司，如可 口可乐 、IBM等公司在跨国投资经营 中之所以获得 巨大成

功 ，在 很大程 度上就是 得益于其 本土 化战 略 的成功 实施 。

    5.选择互利双赢 的投资方式  在投资方式上可选择独资 、合资或合作经营 的任何方

式。不论采取什么形式的投资方式 ，都要将 中国企业 自己的利益与东道 国企业的利益紧紧捆

绑在一起 ，努力做到 “利益共享 ，风险共担”。在原材料采购 、零部件采购方面 ，要以当地

企业为优先考虑对象 ，增强当地企业和 当地政府以及工商界对于中国投资企业的好感 ，由此

提高企业在当地市场的风险抵御能力。此外 ，还要积极主动承担一些对于东道国经济发展起

关 键 作 用 而 东 道 国 自 己 又 无 力 完 成 的 项 目 ， 为 东 道 国 提 供 尽 可 能 多 的 帮 助 ， 为 当地 政 府 解 决

就业难题 的 同时做 出更 多贡献 。

    6.精心选择并购时机与对象  在企业并购问题上我国东北机床集团的经验值得借鉴 ，

不要急于求成 ，要有精心选择并购时机的心态 ，并作好充分的心理准备。东北机床集 团在并

购美国的英格索 尔生产 系统公司、英格索 尔曲轴加 工系统公司和德国兹默曼公司的过程 中 ，

表现 出了极为优秀的智慧与耐心 ，使得并购圆满成功 。2002 年通过并购 ，共获得 96 项专有

技术、9项专利技术和 多个商标等无形资产 ，技术研发力量以及公司的商誉也得到大大增强。

2006年又通过并购德国希斯公司，顺利进入 了制造大型数控立式车床 、数控龙门铣床和数控

落 地 镗 铣 床 等 高 端 领 域 。 2007 年 成 功 并 购 法 国 NFM 公 司 ，NFM 公 司 是 世 界 上 具 有 完 整 产

品系列 、面向全球市场的全断面隧道掘进机制造商之一 ，其市场份额在世界范 围内排名第二 ，

技 术 实 力 极 为 强 大 。

    7.增强专业人才的深度培训   目前 ，我国能够参与 WTO争端各层面谈判和会议的贸

易救济调查官员很少 ，话语权的力度十分有限。这种情况需要引起我国政府部门的高度关注 ，

要重视专业人才的深度培训 ，培养中国 自己的 WTO专家。通过各种途径 ，在实践中造就一

批 “懂法律 、懂经济 、懂产业 、懂外语”的复合型人才 ，建立和培育一支精通 国际贸易法律

与实务的专业队伍 ，提升我 国国际贸易与投资各项规则制定的参与度 ，最大限度地争取 中国

在 国际舞 台上 的话语 权 。



    总 之 ，中国企业 “走 出去 ”，一 定要遵 守 多边 贸易体 制所 倡导 的 自由贸易的 国际通

行法则 ，充分利用争端解决机制来解决境外直接投资中可能出现的各种问题 ，使得我国企业

的各项境外投资项 目都能做到更加公正 ，也更加有效率 ，希望能够看到我们的企业 ，既能够

“走 出去”也一定能够 “拿 回来”。

                                                  （作 者 单 位 ：上 海 政 法 学 院 ）
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Overs ea s  Inves tments  of the Chines e Enterpris es  

                 in the  Pos t-c ris is  Era  

YIN Yue-nan 

Abstract: In the intense competition during the Post-crisis Era， the traditional commodity trade friction 

gradually changed to the generalized economic friction day by day. Not only did the trade protective 
measures involve anti-dumping， anti-subsidy，safeguard measures， but also involve the quality technical 
standard， the intellectual property rights， the exchange rate question， ecological environment questions 
such as “carbon tariff”. The new trade friction has integrated social standard concept of the moral 
appraisal in varying degrees . Specially， the developed country inspires the manufacturing industr y' s stra-

tegic adjustment as well as new economy countries ' low cost product exportation superiority， which 

directly stamp our country export trade as weakness at present. Solving this question， its basic means to 

lie in changing the commodity exportation trade way to the foreign direct investment. The foreign direct 
investment' s key lays in the accurate assurance the tendency of international industrial structure adjustment，
carrying on the Omni-directional design for foreign direct investment strategy.
Key words : Post-crisis Era； export weakness； overseas investment 


