
环境责任提高跨国公司利润率水平
—— 以汽 车 行 业 为例

陶 冉 金 润 圭 高 展

摘 要 ：本文以汽车行业为例，从实证研 究的角度 分析 了环境责任对跨 国公 司利润

率 水平 的影响 。结果表明：环境 责任 水平对公 司利 润率 水平作 用明显 ，作 用的方向

可 能是正 向，也可 能是逆 向；作 用的时间跨度 可能是 即期 ，也可能是滞后一期 或滞

后 两期 ；作 用的程度各 公 司表现不一 。这种作 用是很 多行业跨 国公 司的普遍现 象，

原 因在于环境责任 的技 术性 、成 本化 ，以及跨 国公 司的战略 全球化。
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    美 国关税委 员会 曾以富于幻想的笔调描绘过 ： “跨 国企业 的扩展毫无疑 问地可 同蒸汽

机 、电力、汽车的发明媲美 ，成为现代经济 史上的一个重大事件 。” ①二战以后 ，跨 国公司

飞速发展 ，在 国际商务活动 中获得 了巨大利益的同时 ，环境责任问题 日益广泛地受到全球关

注和重视 。以汽车行业为例 ， 2010年销量前7名的跨 国汽车公司销售总量超过4 039万辆 、

利润高达807. 35亿 美元 ； ②同期 ，全球的温室气体排放中，与汽车行业相关的排放占17.5% 。③

面对法律规制 、政府 引导 、社会呼吁 、舆论监督 ，跨 国公司纷纷选择承担环境责任以规避远

期战略风险（Michael Porter ， 2006）。 ④履行环境责任究竟怎样影响跨 国公司的获利能力？

                            一 、 文 献 综 述

    Michael Porter（2006）指 出跨 国公司环境责任 ，有可能而且应该与公司战略相结合 ；一

旦结合成功 ，履行责任不止是一种成本 、限制或是慈善 ，而是创新和竞争优势的潜在源泉 ，

就像Foods Market、 Toyota和Volvo做到的那样 。⑤Petrus Kautto（2006）通过实证研究发现

对于跨国公司来说 ，在履行环境责任时 ，环境管理系统（EMSs）和综合生产责任系统（EPR）更

有利于实现责任对公司成长的积极影响 ，更符合清洁产品向清洁生产转变的时代潮流 。 ⑥

    David Cavett-Goodwin（2007）研究了Body Shop， Starbucks， Sara-Lee3家公司，其中

两家履行责任，另一家没有履行责任。发现履行责任对企业利润有动态的正向影响。⑦J aywant
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Singh（2008）研 究 英 国和 西 班 牙 两 个 国家 的 消 费 者 ，发 现 消 费者 对 企 业 责 任 的认 识 直 接 影 响 其 对 企

业的感观 ，企业责任正在从整体上影响着企业的品牌管理。⑧Francesco Perrini（2008）发现在意

大利公司里 ，企业家理念和价值体 系在塑造可持续性企业战略的过程 中发挥根本性作用 ；企

业社会绩效对经济绩效的影响程度取决于企业所选择的竞争战略 。⑨Hayam Wahba（2008）以埃

及 公 司 为 研 究 样 本 ，发 现 公 司 履 行 环 境 责 任 对 公 司 盈 利 能 力 有 正 向影 响 ，影 响 机 制 是 市 场 补 偿 ，

市场补偿效率系数与 “托宾Q比率”   （Tobin' s q ratio）类似。⑩Dong-shang Chang（2008）以

311家公司的数据 ，证 明了公司发展可持续性和盈利性）相关 。影响公司发展可持续性的正是

经济责任 、环境责任和社会责任。  ■Cyril Bouquet（2008）以813家公司证明企业社会表现与海外

市场盈利的能力U型相关，即随着跨国公司责任水平的提高，海外市场盈利能力先下降后上升。 ■

    Longinos Marin（2009）指 出那些积极支持企业环境责任的公司 ，之所以会受到消费者的

赞扬 ，是 因为责任强化 了消费者对 公司产品的忠诚度。 ■Kathy Babiak（2010）研究17家跨 国

公司 ，发现在这些公司里 ，环境责任 已经被植入公司管理体系并形成框架 ，环境责任履行可

以看作对此框架的 “随机冲击”。■Pasi Heikkurinen（2010）研究北欧的酒店行业 ，发现通

过大股东权益共享 引入的环境责任机制 ，可以通过 内外部的差异化提升公司的战略地位 。具

体说 ，就是通过提高 员工积极性 、成本节约 、提高声誉和顾客忠诚度等影响 因子使公司成为

  “更完美”的雇主 、搭档和供应商 。 ■

    综上所述 ，各位学者都从不同角度证 明了履行环境责任对跨 国公司带来的积极影响 。但

影响的方式 、时 间、程度还不清晰 ，弄清楚这些问题有重要的理论和现实意义 。

二 、指 标 体 系

    环境 问题影响全球 ，因此很多国际组织 ，如联合国，都对跨 国公司的环境责任提 出具体

的指标要求 。这些要求对跨 国公司来说 ，有一定的约束力 ，他们也大 多是按 照这些要求履行

环境责任并对外公布相关数据 。在各 国际组织 中 ，联合 国和全球报告倡议组织（简称GRI）所
提 出的环境责任指标 ，针对性强 ，也最具 系统性 。

    1.联合国环境效率指标  该体 系关注公司在环境保护方面的5类指标 ，具体包括 ：水

资 源 利 用 、 温 室 气 体 排 放 、 能 源 使 用 、 臭 氧 层 破 坏 物 排 放 和 废 弃 物 利 用 。

    如 图 1所 示 ，该 体 系 采 用 逐 层 细 化 的 方 法 ，量 化 企 业 的 环 境 保 护 行 为 。 第 一 层

 “El ement”  ，表 示一 个宽泛 概念 ， 目的是将指标 锁定 在股 东或 公众关心 的某类环境 问

题 上 ，如水 资源利 用 、能 源使 用 、温 室 气体 排放 、臭氧 层破 坏物 、废 弃物 处理等 ；第 二

层 “It em”  ，表示一个具体领域 ， 目的是反映上述Element的具体信息 ，如温室气体排放

 （CO2排放 当量 ）、某类能源使用 （Oil）   、产生的某类废弃物 （Solid Waste）等 ；第三层

 “Indicator”  ，代表一种可比指标 ， 目的是 比较不同公司在上述Item方面的具体表现 ，为 了

增强指标的可比性 ，采用相对数 比较 ，如 “二氧化碳 当量/ 收入 。 ■

    2.全球报告倡议组织可持续发展报告指南  全球报告倡议组织成立于1997年 ，2000年

发布了第一代可持续报告指南 （GRI1） ， 2006年10月5日，在荷兰阿姆斯特丹GRI全球峰会

上 ，发布 了第三代报告指南 （GRI3，以下简称G3）   ，经过5年的研究与实践 ，该体系逐渐完

备 ，实用性较强。



图1 联合国环境效率指标体 系

    G3非常重视公司战略与可持续发展行为之间的关系，要求报告必须反映公司在经济、环境

和社会3个方面的表现 。 ■其中， “环境层面”包括九大类、30项指标 ，具体如表1所示。

表1  G3指南中的环境责任指标

3.论文所用的指标体系  上述两个国际组织提 出的指标体系十分完备 ，但如果直接用



于 本 论 文 研 究 ，还 存 在 两 个 问 题 ：第 一 ，指 标 太 多 ，不 是 每 个 公 司 都 按 照 这 样 的 指 标 体 系 履

行责任 、发布信息 ，不满足指标 的可获得性和可比较性原则 ；第二 ，指标设计过于一般化 ，

没有突出汽车行业的特点。

    就 履行环境 责任而言 ，汽车行业 与其 他行业不 同。首先 ，汽车行业 更注重研 发设计 、

技术含量高 、资金投入大 。追求研 发领先 、技术卓越是世界一流汽车 公司的必然选择 。在低

碳经济背景下 ，低碳技术也越发专业化 、科技化 ，如果在研发设计上没有融入低碳理念 、不

体现环境责任意识 ，那 么履行环境责任就无从谈起 ；其次 ，汽车行业生产过程对环境影响明

显 。机 器化大生产是 汽车行业 的主要生 产方式 ，这种生产方式既带来 了汽车产量 的爆炸增

长 ，也造成 了环境 问题的 日益恶化 。工业化时代对环境影响最为严重的 “三废”—— 废水 、

废气 、废渣 ，汽车行业均有涉及 ；最后 ，汽车行业的最终产品— —汽车 ，不仅是消费品 ，还

是潜在的污染源 。汽车使用本身就会造成能源消耗和环境污染。

    综上所述 ，跨 国汽车公司环境责任指标体系，一要体现联合国等 国际组织所要求的 “层

次感” ，即逐层细化 、逐 层具体 ；二要符合汽车行业的本身特点 ，按 照这样的思路 ，兼顾指

标数据的可获得性原则 ，设计跨 国汽车 公司环境责任指标体 系如 图2所示 。

                        图2 跨国汽车公司环境责任指标体 系

    图2所示的指标体系综合 了联合国提 出的环境效率指标 、全球报告倡议组织提出的环境层

面指标 ，以及汽车行业的流程特点 ，从全球 角度整体衡量跨 国汽车公司的环境责任履行状况。

三 、 变 量设 计 及 研 究 假 设

    基于本论文的研究 目的 ，结合上文提 出的指标体 系，对实证研究的 自变量 、因变量和研

究 假 设 说 明 如 下 。

    1. 自变量和因变量  从论文选题 出发 ，以环境责任指标为 自变量 。以图2为依据 ，设

计 自变量和因变量如表2所示 。



表2 本文实证研究 中的 自变量和因变量设计

    如 图2所示 ，环境责任指标大体被分为3组 ：研 发设计 、生产过程和最终 产品。 自变量

Xab就代表第a组第b个指标 ，如X11代表第1组第1个指标— —环保成本比例 ，以此类推 。

    2.研究假设  如表3所示 ，根据变量分组顺序 ，本文研究假设共包括3个基本假设 、8
个 拓 展 假 设 。

表3 本文研究基本假设与拓展假设

四 、 面板 数 据 回 归分 析

    面板数据回归分析的一般步骤是：变量单位根检验、回归模型选择检验、回归分析和单
变量 （自变量和因变量都是单变量）协整检验。

    1.变量的单位根检验  时间序列数据包含经济的动态信息，而且还比截面数据更容易
得到，因此是计量经济分析中最常用的数据类型。如果把非平稳的时间序列当作平稳序列，
实际上会破坏线性古典回归模型的基本假设，用这样的模型回归，结果可能是“伪回归”，
得到的参数也是失效的。分析、检验和预测都是无效的。这对计量回归分析的有效性有很大
的影响。

    判断检验时间序列数据的平稳性，可以利用平稳时间序列数据的图形特征，以及自相关
图进行判断，但更重要的检验方法是单位根检验。 ■以Eviews5.1对应变量Y及自变量x11、
x12、 x21、 x22、 x23、 x24、 x25、 x31进行单位根检验，结果如表4所示。



    对于普通序列单位根检验来说 ，ADF检验 、 DFGLS检验和PP检验3种方法 出现得较

早 ，在实际应用 中也最为普遍 。但对于面板数据来说 ，Fisher-ADF和Fisher-PP检验效果

更好 ，因为这两种方法可以对面板数据 的不 同截面分 别进行单位根检验 ，其最终检验在综合

了各个截面检验结果 的基础上 ，构造 出统计量 ，对整个时 间序列/ 截面数据是 否含有单位根

做出判断。所以表5直接选择 了这两种检验方法 。

表4  9个变量的单位根检验结果



    具体地说，Fisher-ADF和Fisher-PP检验应用了Fisher的结果 （1932）， ■通过结合不

同截面成员单位根检验的P值，构造出两个统计量，渐进服从卡方分布和正态分布，以检验
面板数据是否存在单位根。■因为Eviews单位根检验的原假设是存在单位根，如表5所示，9个

变量两种检验方法的Prob.**都满足 |p | πl ，所以拒绝原假设，接受备择假设。也就是说，9个
变量序列都不存在单位根，是平稳的。平稳序列的意义在于：一个平稳序列的数字特征，如均
值、方差和协方差等是不随时间的变化而变化的，时间序列在各个时间点上的随机性服从一定的
概率分布。可以通过时间序列在过去时间点上的信息，建立模型拟合过去信息，进而预测未来的
信息。■上述检验结果表明该面板数据是平稳的，可以继续进行回归分析。

    2.研发设计X1对利润率水平Y的影响  首先研究X1和Y之间的关系。原始数据对数化
处理后，以lnxl为自变量、lnyl为应变量，首先做回归模型选择Hausman检验，结果如下：



表5  LNY～LNX1面板数据 回归模型选择Hausman检验结果

    如表5所示 ，H=2.469531πK20.05（1）=3. 8，伴随概率0.0641φ0. 05，所以接受原假

设 ，即应采用随机效应模型 回归。考虑到研发设计的动态效应 ，以随机效应模型对变量Y、

Xl 、 X1（-1）、 X1（-2）回归，结果如下 ：

表6  LNY～LNX1面板数据随机效应模型 回归结果



    从表6来 看 ，除 了LNX11（- 1）及LNX12（- 1）两 项 回归结 果 不理 想 以外 ，常数项 、

LNX11、 LNX12、 LNX11（-2）和LNX 12（-2）回归系数的伴随概率都小于0.05。 R2=0.943215
调整后为0.960343，回归结果可信 。

    相应的表达式为 ：

    1n■it=（0 . 27+ 2 . 81）D1+（0 . 27+ 1. 98）D2+ …+（0 . 27-0 . 18）D13- 0 . 101nx 11it-
0. 101nx 12it+0.661nx 11（-2）it+0.891nx12（-2）it        （1）

   R2=0.943215 ，SSEr=10.69175，其中，i=1，2，. . . ，13，t=2003，2004，. . . ，2009。虚拟变
量D1，D2，D3， . . . ，D13的定义是 ：

Di =｛
1，如果属于第i个个体 （如TOYOTA丰田公司，取1）  ， i =1，2，3，...，13
0，其 他

    所以 ，研发设计X1对利润率水平Y存在影响 ，具体表现为当期逆 向影响、滞后两期正向

影响 ，且滞后两期的影响更显著 。基本假设H1、拓展假设H1-1、H1-2不成立 。

    3.过程控制X2对利润率水平Y的影响  首先研究X2和Y之 间的关系。原始数据对数化

处理后 ，以lnx2为 自变量 、lny 1为应变量 ，首先做 回归模型选择Hausman检验 ，结果如下 ：

表7  LNY～LNX2面板数据 回归模型选择Hausman检验结果

    如表7所示 ，H= 12.903187 φ K20.05（1）=3.8，伴随概率小于0.05，所以拒绝原假设 ，接

受备择假设 ，即应采用 固定效应模型 回归。根据动态面板数据 ，采用 固定效应模型对变量

Y、 X2、 X2（-1）、 X2（-2）回归，结果如下 ：

    从表8来看 ，X21、 X22、 X23、 X25以及X21（-2）、 X22（-2）、 X23（-2）、 X25（-2）变量 回

归系数的伴随概率小于0.05，  X24、 X21（- 1）、 X22（-1）、 X23（- 1）、 X24（- 1）、 X25（- 1）、

X24（-2）变量的 回归系数伴随概率超过临界值0.05。总体上说 ，X2与Y2的关 系表现为 当期负



相关 ，滞后一期不相关 、滞后两期正相关 。R2= 0.920837调整后为0.941068，说 明模型总体

回 归 结 果 较 好 。

表8  LNY～LNX2面板数据 固定效应模型 回归结果



    相 应 的 表 达 式 为 ：

    l n■it=7 . 32D1+7 . 83D2+ . . . -12 . 60D13-0 . 431nx21it-0 . 491nx22it-0 . 341nx23it-
0.511nx25it+0.791nx21it（-2）+0. 831nx22it（-2）+0.681nx23it（-2）+0.811nx25it（-2）    （2）

    R2=0.920837， SSEr=14.70256，

    其 中，i= 1，2，. . . 13，t=2003，2004，. . . ，2009。虚拟变量D1，D2，D3， . . . ，D13的定义是 ：

Di=｛1，如 果 属 于 第 i个 个 体 （如TOYOTA丰 田公 司 ，取 1） ， i = 1，2，3，...，13
0，其 他

    所以 ，过程控制X2中的四个变量对利润率水平Y存在影响 ，具体表现为当期逆 向影响 、

滞后两期正 向影 响 ，且滞后两期 的影 响更显著 。基本假设H3不完全成立 ，拓展假设H3-1、
H3-2、 H3-3、H3-5不完全成立 ，H3-4不成立 。

    4.最终产 品X3对利润率水平Y的影响  首先研究X3和Y之间的关系。原始数据对数化

处理后 ，以lnx3为 自变量 、lny l为应变量 ，先做 回归模型选择Hausman检验 ，结果如下 ：

表9  LNY～LNX3面板数据 回归模型选择Hausman检验结果

    如表9所示 ，H= 14.793331 φ K20.05（1）=3. 8，伴随概率小于0.05，所以拒绝原假设 ，接

受备择假设 ，即应采用固定效应模型 回归。以固定效应模型对变量y2、  X3回归，结果如下 ：

表10  LNY～LNX3面板数据 固定效应模型 回归结果



    从表 10来看 ，X3、 X3（- 1）两个变量 回归系数的伴随概率小于0.05，只有X3（-2）回归系

数伴随概率超过临界值 ，不可信 。R2=0. 928503，调 整后为0.947092，说 明模型总体 回归结

果 较 好 。

    相应的表达式为 ：

    1n■it=10.98D1+9.58D2+ . . . -4.23D13+0.021nx3it+0.761nx3it（- 1）        （3）

    R2=0.928503，SSEr =24. 14075，

    其 中，i= 1，2，. . . 13，t=2003，2004，. . . ，2009，虚拟变量D1，D2，D3，. . . ， D13的定义是 ：

Di =｛1，如 果 属 于 第 i个 个 体 （如TOYOTA丰 田公 司 ，取 1）  ， i = 1，2，3，...，13
0，其 他

    所以 ，最终产品X3对利润率水平Y存在正向影响 ，且滞后一期的影响更显著。基本假设

H5、拓展假设H5-1成立 。

五 、 结 论 及 解 释

    依据环境责任指标体系所收集的实证数据 ，符合面板数据的特征 ，面板数据的 回归模型

为实证研究提供 了工具基础 。实证研究思路是从定性说 明 ，到指标选择 、再到变量设计 。本

质上是从定性语言 ，到指标语言 、再到数学语言的转化 ，这样的思路为实证研究提供 了数理

基础 。13家公司7年的环境责任报告 、财务报告为实证研究提供 了资料基础 。

    在这些基础上 ，本文经过变量设计 、研究假设 、回归检验 ，得到 了实证研究最终结论 ：

以汽车行业为例 ，环境责任履行对跨 国公司利润率水平作用明显 。作用路径可能是正 向，也

可能是逆 向 ；作用方式可能是即期的 ，也可能是滞后一期 、或滞后两期的 ；作用程度各公司

表现不一 ，但总的来说 ，没有表现 出明显的地 区差异 。3个基本假设 中1个成立 、1个不完全

成立 、1个不成立 ；8个拓展假设 中2个成立 、4个不完全成立 、2个不成立 。具体信息可见 （1）

～（3）式 。

    在研 究过程 中我们发现 ，与汽车 行业类似 ，电子 电器 、能源化工 、机器制造 、陆路或

远洋运输等行业的环境责任实践也开始得很早 ，而且环境责任水平与利润率水平也表现 出相

关性 ，可以说是很 多跨 国公司的普遍现象 。比较 合理 的解释是 ：   （1）环境责任方面 的研发设

计 、环保理念 、持续投资 ，不仅有利于保持公司在行业 中的领先优势 ，更有利于提高公司长

期获利能力 ，也就是基本假设1和3中研发设计及最终产品对公司利润率水平的作用 ，滞后一

期 、两期效果更 明显 ；   （2）这些行业本身具有高科技 、机械化 、全球化的特点 ，环境责任的技

术含量高 ，受益面积广 、营销效果好 。但大而广的环境责任也意味着更多的责任投资和成本



压力 ，所以在短期来看 ，环境责任压缩 了公司利润 ，即使节能 、回收 、减排可以带来成本节

约 ，也不能百分之百地抵消责任成本 。这也就是基本假设2为什 么不能完全成立 ，作用路径

还有可能是逆 向的原 因 ；  （3）跨 国公司本身具有公司治理合理化 、公司战略全球化的特点 ，这

是跨 国公司履行环境责任的有利条件和天然优势 ，也是环境责任对跨 国公司利润率水平作用

比对一般 中小型企业更明显的首要原 因。

                                                        （作者单位 ：华东师范大学 ）
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Environmenta l Res pons ibility Improve the Level of MNC's  Profita bility 

          — —The Automobile Indus try as  An Example 

TAO Ran JIN Run-gui GAO Zhan 

Abs tra ct: Taking the automobile industry as an example， this paper analyzes the impact on the 

Multinational Companies ' profitability of  the environmental responsibility from the respective of  

empirical research. The results show that the performance of  environmental responsibility signifi cantly 

impact profi t margins of  that companies . The direction of  eff ects may be positive or reverse， the time 

span may be at sight or lag one or two phases， the extent varies among diff erent companies . This is 
a common phenomenon to multinational companies in many industries， because the environmental 
responsibility is technical， costly， and the strategy is globalized.

Key words : environmental responsibility； multinational company； automobile industry； panel data 


