
                                                                                                                                                                                                                                                                                    

面向物联网的供应链协同管理优化

龙  江

摘 要 ：物联 网对供应链 协 同管理 发展具有驱动作 用，相 关物联 网技 术在供应链领

域早 有应 用，供应链 协 同管理 高端 发展 的 突破 口必 然以物联 网为导向。本文探 讨 了

在供应链 管理领域 中应 用物联 网技 术存 在 的制 约因素 ，并提 出以物联 网为导 向优 化

供 应 链 协 同 管 理 的 发 展 战 略 。
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    物 联 网 这 一 喻 意 物 物 相 连 的 网 络 以 互 联 网 为 基 础 ，通 过 RF ID、 GPS 、 EP C和 全 球 统 一

标识 系统 、激光扫描和感应等先进技术进行信息实时交换和传递 ，构建智能化的 网络 系统 ，

实现信息交流 、生产制造与人类活动的智慧对话 ，特 别是管理的实时动态与 自我掌控的智能

结 合 。

    2009年被视为物联网 “元年” ， “智慧地球 ”理念的提 出将物联 网推 向高潮 ，美 、欧 、

日等发达 国家或地 区先后发布物联 网发展战略 。面对激烈的国际竞争 ，我 国提 出建立 “感知

中国”计划 ，并在 “十二五”规划 中将物联 网确定为 国家战略性新兴产业之一 ，到2020年前

拟投入3.86万亿元资金支持物联 网的研发 。国家的高度关切 、巨大的市场机会 、巨额的资金

投入 、配套的优惠政策 ，未来几年 ，物联 网必将成为创新与经济增长方式转型的 “发动机”

和 “突 破 口” 。

一 、物 联 网 ：驱 动 供 应 链 协 同管 理 高 端 发 展

    物联 网是对感知技术 、信息交换技术与管理技术高度聚合性应用的科技产物 ，无 “链”

不成 “网” ，从虚拟形态看 ，供应链可谓是物联 网架构的重要 “脉络” ，从技术层面看 ，物

联 网的诸 多技术 （如 电子标 签 、RFID等 ）很早就在供应链领域有所应用 。物联 网为这些技

术带来新 “智慧”的同时 ，也为供应链高端发展带来更大的提升空间。

               （一 ）驱 动 供 应 链 协 同管 理 信 息 平 台走 向高 端

    供应链协 同管理信息平 台可分为3个层次 ：一是各节点企业 内部信息平台 ；二是企业 间信

息交换平 台 ；三是供应链一体化协 同管理信息平 台 。物联 网的高度并发性可促进资源 、市场
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和 信 息 沿 供 应 链 的 整 合 ，将 信 息 化 系 统 同 步 拓 展 到 供 应 链 上 、 下 游 ，实 现 核 心 业 务 应 用 的 信 息

技术优化 。

    1.提高信息共享的 自主协 同性  物联 网要求基于统一标 准 ，可互操作 、无缝衔接的信

息共享平台。物联 网可迅速完成 内部信息与外部信息的海量集成 ，汇总至供应链协 同管理信

息平 台 ，供各节点企业第一时 间协 同感知信息 ，掌握产品、企业及供应链整体情况。只有及

时 了解客户需求并有效沟通 ，才能实现基于互相开放 、共享可用信息资源的业务协 同 ，达到

内部管理与外部管理的有序互动 。

    2. “云端 ”凸显信 息获取 的实时感应  在供应链协 同管理环境 下 ，信 息获取 的实时

性 、多元化与丰富性至关重要 ，特 别是各节点企业既要时刻关注市场行情 、也要关注上 、下

游其他企业的情况以便及时应对客 户需求改变 。物联 网的突 出优势就在于可以多方面 、多渠

道感应并获取信息 ，通过大规模传感 网络和终端从各种基础设施 、接入对象上实时收集海量

信息 ，发送到云端进行存储 、计算和处理 ，再为供应链协 同管理提供决策支撑服务。

    3.海计算增强信息精确度与保真度  信息失真导致供应链 “牛鞭效应” ，这是来 自需

求预测修正 、价格波动 、应付环境变异等方面逐级博弈的结果 。物联 网的海计算模式 ，使供

应链各环节可具备 自组织 、 自计算 、 自反馈的功能 ，通过局部交互使供应链协 同管理 系统具

有群体智能 ，从而有效缩短供应链信息的传导路径 ，信息处理能力更加 强大 ，提高信息精确

度 ，减少失真 。

                            （二 ）驱 动 供 应 链 各 节 点 企 业 纵 深 合 作

      “信息为先 ，效率为王” ，供应链协 同竞争优势的获得强调企业 内部与企业之间的业务

协 同、管理协 同、共享计划和信息 ，形成一致的供应链协 同管理 目标 。物联 网提供的智慧信

息处理与决策 ，既体现在信息流从感知 、传输到为决策提供支持的过程 ，也体现在供应链各

企业的关联互动 中 ，更体现在各企业对供应链协 同管理的全面感知上 。通过物联 网的无壁垒

信息共享平台 ，推动各节点企业的互联互同更为深入和广泛 。

    （三 ）驱 动供 应 链 全 过 程 物 流 效 率 大 幅 提 高

    物联 网的实时追踪与远程监控为供应链协 同管理带来物流效率提升 、物流成本控制的综

合效益 。例如 ，上海海关 已采用远程监控 系统 ，对报关货物进行可视化在线检查 ，既节省人

力成本和管理成本 ，又提高工作效率 。

    1.运输效率  智能运输管理 系统可实时完成车辆定位 、流量管理 、车辆交互 、不停车

收费 、在线调度 、货物监控等 ；实时优化运输路线 、追踪运输动态 ，远程识 别货物属性 ，查

看存储状态 ；还能实现 自动通关 ，缩短交货和验货时 间，提高运输安全和运输效率 。

    2.配送效率  智能配送管理 系统可实现 配送作业的智能控制与 自动化操作 ，合并规划

多客户配送需求 ，合理安排配送车辆 ，降低车辆空载率 ，提高车辆使用率 ，减少运营成本 ，

提高配送的及时性和准确性 ，实现规模效益 ，降低配送成本 。

    3.库存 效率  智能库 存管理 系统可优化库 存管理 ，在业务操作上 ，可提高 自动化水

平 ，如机 器人码垛 与装卸 、物料搬运等作业 ，提高空 间利 用率 ；在信 息处理上 ，实时采集

出、入库数据 ，掌握货物存储情况 ，并提供库存信息实时查询 ，对于产品信息反馈 、指导生

产都有重要意义 ，让采购商 、供应商动态 了解生产变动与库存状况 ，结合配送管理更能有效



地控制库存水平 ，降低缺货风险 。

二 、供 应 链 管 理 领 域 相 关壁 垒 制 约 物 联 网 普 及

      （一 ）信 息 平 台 与 系统 集 成 壁 垒

    首先 ，信 息技 术的应用和普 及程度还不高 。一是 企业 内部 没有 实现信 息化全覆盖 ，二

是企业 间的业务往来与沟通没有实现信息化全覆盖 ，三是供应链管理全过程没有实现信息化

全覆盖 。e-works的一项调查结果显示 ，从 目前供应链信息化的整体情况来看 ，50%以上的

企业完成 了内部物流信息化建设 ，开始 向外部供应链拓展 ，但供应链信息化应用程度整体偏

低。其次，供应链协同管理所需的信息共享程度还处于较低水平，尤其是涉及上、下游企业
协 同的信息交互等方面 。再者 ，供应链一体化协 同管理信息平 台的构建还不成熟 ，不能为各

节点企业提供全面的解决方案和信息增值服务 。企业要将各 自的信息平 台整合为统一的供应

链协 同管理信息平 台 ，为物联 网的业 内应用提供支撑 ，还有很长 的路要走 。

    （二 ）信 息 安 全 与 隐私 壁 垒

    物联 网技术在供应链协 同管理 中的应用在某种程 度上像一柄 “双 刃剑 ” 。依托更加开

放 的 网络进行的人机 交互 与信 息处理 ，在提 高供应链协 同管理效率 的 同时 ，也对信 息安 全

和隐私保护 问题提 出了考验 。从安全性 看 ，物联 网同互联 网一样 ，也会受到黑客或者 病毒

攻击 ，轻 则造成商业资料 失窃 、停 工停 产 ，重 则造 成企业运行异常 ，供应链管理混乱 ，如

果涉及 国家机密 ，甚至威胁 国家安全 ，损失更无法估计 。2010年 ，被称为 “超级工厂病毒 ”

的Stuxnet蠕虫病毒 （专 门针对西 门子公司的监控 与数据采集 系统）感染 了全球超过45000个

网络 ，多个行业 的大型企业遭到攻击 ，其 中，伊朗遭受损失最为严重 ，直接导致核 电站推迟发

电。从隐私性看 ，不论是企业 隐私 ，还是消费者 隐私 ，都面临越来越 “透 明”的局面 。依托

无线 网络的信息传递更易被干扰和窃取 ，通过RFID采集 的商 品信息进入共享平 台 ，就可能

被供应链上所有企业得到并利用 。当人们得知 自己的消费行为被RFID反馈到供应链信 息平

台 ，或许还能无奈地接受 ，但如果每天的行踪都被随身携带的手机发送给某个信息平台 ，用

户还能保持淡定吗？苹果的iPhone和谷歌的Android手机会在用户不知情的情况下 向外泄露

个人隐私信息 ，如用户年龄 、性 别、位置 、邮编 、设备ID等 。而且这些数据并未加密 ，意味

着用户的住宅 、就 餐 、工作和游玩地 点等个人隐私信 息很容易被他人掌握 。这一 “跟踪”事

件一经曝光 ，立刻 引起无数人的不满 。

      （三 ）编 码 标 识 标 准 壁 垒

    在编码标 识方面 ，供应链协 同管理面临着一 系列现 实 问题 ：第一 ，编码 体 系原 则和协

调机制以及编码标识资源的分配管理机制还不完善 ，缺 乏评价指标体 系、标准一致性测试方

法等 ；第二 ，缺乏可通用 、可交换 、可对接 的技术规 范 ，物 品编码标 准众多 ，各行业编码标

准不统一 ，兼容性和可扩展性较差 ；第三 ，多种物 品编码方式共存 ，编码之 间相互孤立 ，没

有联 系 ，或者重复交叉 ，企业无所适从 ，甚至 出现很 多 自行编码 的情况 ，难 以形成完整有序

的框架体 系 ；第 四 ，基于编码加密 、解密技术及传输协议的编码解析平 台尚未形成 ，对编码



资源难以进行有效整合和管理 ；第五 ，国际上 已形成ISO、 EPCglobal、 UID、 AIMglobal、

IP-X等多种标准体 系并存 的局面 ，但都是 由欧美等发达 国家制定 。如果我 国没有 自己的编

码标识标 准与编码资源 ，则会形成核心技术受制于人的局面 ，存在严重的信息安全隐患 ；第

六 ，全球各大标准及其硬件设备相互之 间也不兼容 ，阻碍应用和 系统的整体协 同 ；第七 ，编

码标识 的时效性会导 致高 昂的信 息存储与维护成本 。供应链上小到一盒饮料 ，大到一架飞

机 ，都要有一个唯一编码 。有些产 品存续时 间可能长达几十年甚至更长 ，这就意味着其编码

信息需要长时 间保存 。虽然技术上可行 ，但这样的数据周而复始地加 以积 累 ，依然会增加信

息存储和维护成本 ，对编码资源造成无谓的 占用和消耗 。

    （四 ）信 息 化 改 造 成 本 壁 垒

    首先 ，物联 网技术在供应链协 同管理 中的应用成本 高企 。 由此 ，带来物流成本 降低与

供应链协 同管理的信息化技术改造成本增加两者之 间不相 匹配的矛盾 。国家发改委 、国家统

计局 、中国物流 与采购联合会发布的数据 显示 ，2010年 ，全 国社会物流总额 125.4万亿元 ，

同比增长 15% 。全 国社会物流总 费用7. 1万亿元 ，同比增长 16 .7% ，其 与GDP之 间的 比率为

17 . 8% ，远 高 于 欧 美 发 达 国 家 的 10% ，更 高 于 日本 的 6% 。 可 见 ， 降 低 物 流 成 本 仍 是 供 应 链 协

同管理 的主要 目标 。长远看 ，应用物联 网技术管理 、优化与监控物流运行 ，提高物流效率 ，

在一定程度上能降低物流成本 。但是 ，一切新技术 、新产 品在应用初期都处于技术不成熟 、

成本高 、问题 多的阶段 ，对于还处在技术研发和行业应用初级阶段的物联 网技术尤其如此 。

例如 ，浦东机场建立的 “物联 网”飞行区周界防入侵 系统 ，包括两万多个传感器节点 ，可在

第一时 间发现入侵者并判断采取何种警告方式 。其智能化程度令人惊叹 ，但这一技术改造采

用的物联 网传感安全防护设备总额高达9000万元 ，同样令人咋舌 。

    其次 ，硬件设备没有形成规模效应 。只有物联 网技术与终端设备规模化 ，成本降下来 ，

用 户才支付得起 。为什 么沃 尔玛用 了3年 多时 间才在 100多家大型供货商 中完成RFID的供应

链管理改革 ，主要原 因就是缺 乏规模 ，成本太高 。波士顿ARM市场研究 中心测算 ，为满足

沃尔玛对RFID的要求 ，普通消费品生产商要花 费130万 ～230万美元 ，小型供货商更无意承

担。生产商Alien科技公司表示，年生产量超过100亿个，标签成本才能降到10美分以下。 ①
企业面 临着这样 的 困境 ：没有市场规 模 ，价格 则高 ，应 用压 力就 大 ；而价 格太低 ，则无利

可 图。业 内的共识一般认为 ，对于 由投资 回报 驱动的RFID，只有 当规模效应能达到使标 签

成本降到5美分以下的程度时 ，使用RFID节约的物流成本才可能和投入的设备费用相抵 。因

此 ，RFID的规模效应和物流成本之 间的关 系 ，只能通过整个供应链协 同管理去平衡 。

    再次 ，运营商的技术支持成本高企 。对此 ，有业界人士指 出 ，只有 “构建一个基于物联

网技术的信息平 台 ，让所有的物流企业都可以加入进来 ，这样才能大幅度地提高物流管理效

率 ，最终降低运营成本 。单独为某个物流企业提供物联 网技术支持确实成本很高 。” ②

三 、 以物 联 网 为 导 向的 供 应 链 协 同管 理 战 略

    供应链协 同管理发展的突破 口必然是以物联 网为导 向，进入物联 网时代 ，许 多繁琐的低

层次管理都可以 由人工智能完成 ，从而提升管理水平 。因此 ，在制定供应链协 同管理的高端

发展战略时 ，应注重深度 ，着力细节 ，突破供应链管理领域存在的壁垒 ，加 强集约化协 同合



作 ，追求供应链协 同管理可持续发展的整体最优和共 同利益最大化 。

         （一 ）建 立 供 应 链 协 同管 理 的 智 慧 合 作 模 式

    供应链协 同管理要求各节 点企业以提 高整体竞争 力为 目标 ，相互之 间协调 合作 。加 强

供应链协同管理 ，不断创新各节点企业 的合作模式 与合作路径 ，在更高层次开展基于物联 网

的深度合作 ，建立多方共赢 的智慧合作模式 ，为物联 网技术在供应链协 同管理 中的应用与推

广持续注入动 力。供应链各节点企业可以开展更高层次的深度智慧合作 。例如 ，共 同参与产

品研发与生产制造 ，充分获得跨界知识及信息 ，综合各节点企业甚至消费者的反馈信息 ，科

学预测需求 ，减少风险和不确定性 ，提高物流 、信息流和资金流的使用效率 ，实现机动灵活

的 “共赢 ”。以青 岛啤酒股份有限公司为例 ，其打造 的供应链协 同管理平台 由协 同计划层 、

协 同执行层、协 同支持 层、协 同绩效管理层等基础架构和业务管理平 台组成 ，实现跨企业的

协 同预测与计划 、协 同产品管理 、协 同订单管理 、促销费用管理 、渠道资源及供应商和客户

关系管理 ，以智能 、全程可视 、实时响应的方式提供各种增值服务 ，包括客 户信息的全面搜

集 、实时处理 、客 户消费规律分析等 ，通过供应链各参与方的高度协 同 ，减少供应链存货数

量 ，加速对客户需求的反应能力。

    （二 ）加 强 供 应 链 协 同管 理 的信 息 安 全 与 隐私 保 护

    供应链协同管理离不开物联 网信息技术和 网络技术的支撑 ，特 别是信息共享必然涉及信

息安全与隐私保护 问题 ，这不仅是物联 网在供应链管理领域应用与推广 中面临的最大障碍之

一 ，在其他领域也是如此 。供应链协 同管理在享受物联 网技术便利 的同时 ，是否也必须承担

隐私权益被侵犯的不便利呢？物联 网技术的应用必将对现有的一些法律法规政策形成挑战 ，

这 已是不可 回避的问题 。

    一方面 ，许 多企业在供应链管理的信息安全和隐私保护制度上存在缺失 ，另一方面 ，整

个社会与之配套的政策机制和法律法规也不健全 。在这样的大环境下 ，有关信息安全和隐私

保护的标准制定和相应法律法规的 出台 已是大势所趋 。因此 ，未雨绸缪 ，在物联 网的行业应

用之初 ，就应重视技术研发与制度建设并举 。

    1. 制度层面  重视企业伦理与社会责任 ，形成新 的政策机制 ，制订 、修改和完善涉及

隐私和安全的法律法规 ，明确权责 ，例如信息采集的合法性 问题 ，建立有效的信息安全监管

预防机制 ，实现供应链各环节紧密衔接 ，形成全链条覆盖的信息安全保障机制 。

    2.管理层面  供应链协 同管理对各节点企业的需求和特 点不同 ，结合信息安全与隐私

保护的程度差异 ，对不 同信息共享区域可采用不同的信息共享模式 ，各企业共同商定共享信

息的种类 、要 求 、密级 、时 间 、获取和处理权 限等 ，选择 合适 的信 息平 台与合理 的共享模

式 ，使信息共享的公平性和安全性得到更高程度的保证 。

    3.技术层面  重视供应链协 同管理 的信息安全技术开发 ，提高安全保障能力 ，建设综

合的安全防护体 系 ，包括贯穿全链条的安全策略 、安全评估和安全管理等 ，系统整合各种技

术安全要素和资源 ，并根据 网络安全特点 ，从供应链的基础信息管理入手 ，融合各种 网络管

理和安全技术 ，确保从 网络基础结构到操作 系统平台的安全 ，从应用平台的安全到数据信息

的安全 ，构建信息安全管理 、隐私保护与用 户管理 紧密结合的安全防护 系统 ，为供应链协 同

管理打造一个开放 、安全 、可信任的物联 网络 。



    （三 ）加 快 建 设 统 一 的编 码 标 识 标 准 体 系

    对供应链协 同管理 的高端 发展而言 ，与物联 网有效融合 的一个重要前提就是物 品编码

标 准的统一 。如果没有统一的编码 ，不要说物联 网 ，就是供应链的协 同管理都难以在很大的

空 间内施展 ，只能局限于狭窄的范 围。首先 ，物 品编码标准的统一应站在 国家信息化发展战

略的高度加 以考虑 ，打破行业界限 ，整合相关信息系统和资源 ，建立编码体 系统一的协调推

进机制 ，完善编码标识资源的分配管理机制 ；制定评价指标体 系 ，统一管理标准 。其次 ，强

调技术规范的对接性 、兼容性和可扩展性 ，重视 自主知识产权的开发 ，研发编码标识标准的

核心技术 ，形成 自己的话语权 ；建立统一的编码解析平 台 ，提供编码解析服务 。具体到供应

链协 同管理领域的行业融合 ，应服从信息化发展战略的全局需要 ，以应用促发展 ，例如 ，基

于编码 的唯一性实现信息共享与传递的无缝衔接 ，加 强供应链协 同管理各环节的信息安全验

证 ；着重解决如前所述的编码信息存储与维护的时效性 问题 ，充分利用编码资源 ，实现动态

维护 ，在满足信息交换需要的同时 ，降低成本 ，为供应链整体的有效运行与协 同管理提供有

力 支 持 。

    （四 ）致 力 核 心 技 术 创 新 ，实现 应 用 的规 模 效 应

    降低供应链协 同管理 中的物联 网应用成 本 ，首 当其 冲的是 解决技 术 问题 ，特 别是核心

技术和设备的创新 。正如许 多专家所指 出的 ，由于体制原 因存在资源难以共享 、力量难 以整

合等 问题 ，而最大的问题 ，是我们在传感器 、芯片 、关键设备制造以及智能通信等核心技术

上 ，话语权有限 。国务院发展 中心技术产业部的专家多次呼吁 ，在这样的情况下 ，我 国应该

加快物联 网技术研发 。 ③致 力于供应链协 同管理技术创新 的同时 ，也要注重成本的降低 。许

多RFID生产商以5美分作为技术挑战的 目标 ，为实现低成本高性能不断创新 ，在创新 中推动

成本降低 。例如 ，韩 国Suncheon大学与美 国德克萨斯大学合作研究出一种RFID标 签 ，可直

接打 印到塑料 包装上 ，消除 了对硅材料 的需求 ，成本完全有可能降低到3美分左右 。这个价

格对很 多商 品来说 已经可以接受 了。 目前该课题组仍在改进技术 ，最终 目标是在更小的标 签

内存入更多的数据 ，并把成本降低到 1美分 。 ④此外 ，低成本也是发挥规模效应的重要动力。

对此 ，中科 院专家 强调 ，“只有低成本物联 网才具 备 复制 的价 值 。”对供应链协 同管理而

言 ，就是要寻找低成本实现物联 网的途径 ，聚集起 “量”的规模 ，边应用边解决关键 问题 ，

从而使供应链协 同管理领域的物联 网应用进入 良性循环 。

    （五 ）打 造 智 慧 型 供 应 链 协 同管 理 信 息 平 台

    物联 网技术的 日新 月异催生数字化 、网络化 、智能化的新应用不断涌现 ，因此 ，要充分

发挥物联 网优势与供应链协 同管理优势的结合 ，形成发展合力 ，以应用驱动需求 ，打造高起

点的智慧型供应链协 同管理信息平台 ，智能互联 、资源共享 。

    第一 ，完善信息共享的合作模式 。实现供应链协 同管理的信息共享全覆盖 ，信息沟通渠

道更为顺畅 ，实时获取和共享动态信息 ，及时互通信息 ，实时处理信息甚至共 同决策 ，使各

环节都可以更有效地对终端需求做 出快速反应 ，并在满足各节点企业个性化需求的同时 ，提

高供应链协 同管理 的高效性和竞争优势 。

    第二 ，提高信 息共享 的 系统集成水平 。随 着从框计算 、云计算 到海计算等信息技术的



创新与应用 ，系统集成成本不断降低 ，因此 ，要加强基于物联 网信息共享需求的各种新技术

  （如 ，3G无线技 术 、大容量快速存储技 术 、高 清晰数码影像传输技术等 ）与供应链协 同管

理信息平台终端的高度集成 ，进而提高信息即时交换和实时共享效率 。

    第三 ，强化信息反馈的智能机制 ，优化流程再造 ，减少信息失真 。随着全球产业分工体

系的发展 ，供应链更长 ，系统性更强 ，信息流动的传递环节 日益增多 ，由于信息共享技术基

础的缺乏 ，业务流程设置不合理 ，信息传递过程缺 乏连续性等 因素 ，会降低信息传递效率和

使用效率 。因此 ，通过流程再造优化 ，使供应链 网络衔接更加 紧密 ，完善供应链协同管理 中

的信息传递协调机制 ，使企业个体 目标 与供应链 系统整体 目标保持一致 ，通过物联 网技术的

运用对供应链协 同管理信息进行实时跟踪和处理 ，减少信息采集误差与人为因素导致的信息

失真 ，使供应链协 同管理的决策更加科学合理有效 。

四 、 结  语

    物联 网对供应链协 同管理 的可持续 发展具 有深远影 响 ，但 相关壁 垒的存在还是 限制其

前进的速度 。因此 ，既需要从政府 层面 、市场 层面和企业 层面 ，也需要从制度层面和技术层

面 ，共 同加以解决 。对随需应变的供应链来说 ，借物联 网之 力实现组织流程的变革 ，驱动供

应链协 同管理的智能化高端发展 ，通过发挥物联 网的倍加效应 ，进一步提高供应链快速反应

能 力 ，降低供应链协 同管理成本 ，提高供应链协 同管理效率 ，实现供应链协 同管理与物联 网

的高端融合与 “共赢 ”。

                                                （作者单位 ：上海对外贸易学院）
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Optimization of S upply Cha in Coordination Ma nagement 
            Ba s ed on Internet of Things  

LONG J iang 

Abs tract:Internet of  Things has the drive function to the supply chain coordination management. Some 

technologies of  Internet of  Things have been used in the fi eld of  supply chain for many years. Internet 
of  Things must be the breach of  supply chain coordination management. There are some factors， which 

limit the using of  the technology of  Internet of  Things in the fi eld of  supply chain management. And this 
paper mainly statements the development strategies of  supply chain coordination management by the 
guidance of  Internet of  Things .
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