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全球价值链中的农产品生产与贸易：特征、
桎梏与对策

张 华 曾凡玲 吴 佩

摘   要： 农产品生产和贸易在全球价值链中的地位和比重相对较低。农产品生产的要素密集
型特征、需求价格的弹性特征以及部分特色农产品生产技术的默会性特征均会对农
产品参与全球价值链产生影响；贸易壁垒、质量安全以及信息不对称等桎梏严重制
约着农产品参与全球价值链的机会和有效性；可以从明确定位、有序渐次提升价值
链存在层次、灵活选择价值链驱动模式以及其他技术和组织层面考虑增强农产品生
产经营企业参与全球价值链的有效性。
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世 界 经 济 一 体 化 的 浪 潮 已 经 将 开 放 经 济 环 境 下 的 几 乎 所 有 产 业 纳 入 到 了 全 球 化

的 生 产 分 工、 资 源 配 置 和 收 益 分 配 体 系 中， 各 个 国 家 和 地 区 不 同 行 业 的 发 展 也 经 由

全 球 价 值 链 而 成 为 世 界 生 产 和 流 通 的 一 部 分， 尽 管 农 产 品 的 生 产 和 贸 易 在 全 球 价 值

链 中 的 地 位 和 比 重 都 远 远 无 法 和 其 他 商 品 与 服 务 相 比， 但 是， 也 正 因 为 如 此， 使 得

农 产 品 生 产 经 营 者 在 维 持 现 状 还 是 强 化 在 全 球 价 值 链 中 的 存 在 和 深 度 参 与 问 题 的 选

择 上 都 面 临 诸 多 需 要 思 考 和 解 决 的 问 题。 从 不 同 角 度 探 讨 全 球 价 值 链 中 的 农 产 品 生

产和贸易，有助于全面理解和把握全球化背景下农产品生产和贸易的机遇和挑战。

一、相关文献回顾

全 球 价 值 链（GVC） 的 概 念 由 迈 克 尔· 波 特 的 价 值 链 概 念 延 伸 而 来， 是 指 为 实

现 商 品 或 服 务 价 值 而 连 接 生 产、 销 售、 回 收 处 理 等 过 程 的 全 球 性 跨 企 业 网 络 组 织，

它 涵 盖 了 研 发、 设 计、 生 产、 组 装、 包 装、 营 销、 配 送 和 售 后 服 务 等 全 过 程 的 几 乎

所 有 环 节， 并 在 不 同 的 过 程 和 环 节 实 现 程 度 不 同 的 增 值。 近 年 来， 国 内 外 学 者 对 全

球 价 值 链 做 过 大 量 研 究， 具 体 研 究 方 向 涉 及 全 球 价 值 链 的 影 响、 价 值 链 的 升 级、 价

值 链 的 治 理 和 价 值 链 的 增 值 能 力 等 方 面。 但 对 于 作 为 各 国 产 业 和 贸 易 必 要 组 成 部 分

的农产品全球价值链问题的研究相对较少，有限的研究主要沿着以下两种模式展开：
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一 是 不 针 对 具 体 或 特 定 产 品， 而 是 从 一 般 层 面 上 分 析 农 产 品 价 值 链 问 题 或 以 农

产 品 价 值 链 为 视 角 分 析 农 产 品 贸 易 问 题。 如 戴 化 勇 和 冷 建 飞（2004） 从 农 业 产 业 链

的 角 度 对 农 产 品 价 值 链 的 管 理 进 行 了 研 究， 认 为 有 效 的 农 产 品 价 值 链 管 理 必 须 兼 顾

农 产 品 价 值 增 值 和 价 值 链 成 员 价 值 分 配 与 关 系 协 调 等 多 元 目 标； 又 如 刘 林 青 和 周 潞

（2011） 从 全 球 价 值 链 的 角 度 对 中 国 农 产 品 产 业 国 际 竞 争 力 进 行 了 分 析， 并 指 出 涉

农 外 企 已 经 开 始 影 响 甚 至 改 变 国 内 农 产 品 产 业 价 值 链 的 基 本 架 构， 因 而 发 出 了 必 须

提升中国农产品产业国际竞争力的呼吁。

二 是 针 对 特 定 农 产 品 或 农 业 产 业， 以 案 例 形 式 具 体 分 析 与 农 产 品 全 球 价 值 链 相

关 的 理 论 和 现 实 问 题。 如 黄 阳 和 谭 力 文（2008） 以 新 疆 番 茄 产 业 为 例， 运 用 全 球 价

值链理论研究了大型零售商作为价值链驱动者对整个价值链治理和升级的作用，并提

出新疆番茄企业的升级策略；吕文栋等（2005）用理论研究与实证研究相结合的方法，

分析了中国青蒿素产业在全球价值链中的不利地位和存在的问题并提出了对策。

这 些 研 究 无 疑 从 不 同 角 度 关 注 和 剖 析 了 农 产 品 全 球 价 值 链 问 题， 为 后 续 研 究 提

供 了 极 具 启 示 和 借 鉴 意 义 的 思 路、 方 法 以 至 观 点 和 建 议， 但 是 已 有 研 究 同 贸 易 实 践

对 其 内 在 需 求 相 比 依 然 相 对 偏 少， 特 别 是 对 农 产 品 作 为 一 个 整 体， 其 不 同 类 型 的 特

征如何影响其嵌入、参与全球价值链，羁绊中国农产品参与全球价值链存在何种桎梏，

以 及 如 何 切 实 有 效 参 与 全 球 价 值 链 等 问 题 的 研 究 明 显 不 够， 这 显 然 不 利 于 中 国 农 产

品在更广范围、更深层次、更有利层面参与全球分工和价值分配。而在开放环境下，

一 国 农 产 品 生 产 和 贸 易 如 果 仅 停 留 于 国 内 的 生 产 和 贸 易， 其 结 果 是 不 仅 将 因 为 游 离

于 世 界 生 产 和 贸 易 体 系 之 外 而 无 法 参 与 和 分 享 世 界 科 技 革 命 和 国 际 分 工 所 产 生 的 红

利，而且将坐失通过全球资源配置来弥补资源禀赋不均而实现经济发展的机会，因此，

本文试图对全球价值链背景下的农产品生产和贸易相关问题作出尝试性的思考。

二、农产品生产与贸易参与全球价值链的基本状况

虽 然 全 球 价 值 链 体 系 中 的 农 产 品 生 产 和 贸 易 无 论 是 在 规 模 还 是 在 收 益 或 是 影 响

力 等 方 面 都 相 对 较 小， 但 是 作 为 一 个 基 础 产 业， 特 别 是 对 于 广 大 发 展 中 国 家 而 言 属

于 虽 然 很 弱 但 又 极 其 重 要 的 命 脉 产 业， 其 在 全 球 价 值 链 中 的 现 状 和 趋 势 依 然 十 分 值

得关注。

从农产品全球价值链中参与成员的地位和关系来看，在世界范围内 , 不同发展程

度 的 国 家 和 地 区 农 产 品 生 产 和 贸 易 在 全 球 价 值 链 体 系 中 的 地 位 和 作 用 呈 现 出 较 为 明

显 的 不 对 称 特 征， 主 要 发 达 国 家 在 全 球 价 值 链 中 居 于 明 显 的 主 导 地 位。 发 达 国 家 通

过 跨 国 公 司 并 利 用 技 术、 资 本、 营 销、 品 牌 等 优 势 实 现 着 对 价 值 链 的 驾 驭， 并 使 得

许 多 发 展 中 国 家 的 农 产 品 生 产 与 贸 易 在 全 球 价 值 链 体 系 中 成 为 发 达 国 家 控 制 成 本、

获 取 原 料、 实 现 增 值 的 棋 子。 此 外， 就 农 产 品 全 球 价 值 链 中 的 产 品 结 构 来 看， 部 分

农 产 品 逐 渐 走 向 价 值 链 的 新 链 节， 表 现 为 逐 渐 摆 脱 了 以 往 过 度 倚 重 大 宗 产 品 或 低 附
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加值的类别特征，开始出现结构转变趋势，特别是生物技术、加工技术、物流技术、

信息技术的发展以及生产模式、经营理念的转变，使得农产品从此前单一的粮油、果

蔬产品延伸到食疗、家居、环保、生态乃至文化产品，从简单的种植养殖扩展到精加工、

深 加 工 和 综 合 利 用， 可 以 说， 部 分 农 产 品 逐 渐 向 全 球 价 值 链 的 更 高 链 节 发 起 冲 击。

当然，这一过程也是不均衡的，少数发达国家在这一领域走在了前面。

三、农产品生产、贸易特征对其嵌入和参与全球价值链
的影响

（一）农产品土地密集型为主的生产特征导致传统生产环节集中于某

一特定经济体内部

大 部 分 农 产 品 生 产 是 自 然 再 生 产 和 社 会 再 生 产 的 统 一， 它 必 须 和 特 定 的 土 壤、

光 照、 水 源、 气 候 乃 至 其 他 生 物 资 源 进 行 必 要 的 物 质、 能 量 交 换 和 反 应 活 动， 这 使

得 大 部 分 农 产 品 的 基 本 生 产 过 程 和 环 节 因 为 这 一 自 然 要 求 而 无 法 分 割 和 转 移， 只 能

集 中 在 特 定 经 济 体 内 部 来 进 行 和 完 成， 特 别 是 以 生 鲜 农 产 品 为 代 表 的 农 产 品， 其 主

要 生 产 过 程 一 般 位 于 各 个 经 济 体 内 部， 这 部 分 农 产 品 大 多 直 接 就 是 终 端 消 费 品， 考

虑到运输和关税等因素，现阶段单纯在生产环节参与全球价值链的机会少，程度较低，

或 者 成 本 较 高， 这 一 方 面 意 味 着 其 在 全 球 化 背 景 下 所 受 的 外 来 冲 击 相 对 较 小， 另 一

方 面 也 意 味 着 该 类 农 产 品 从 全 球 价 值 链 体 系 合 作、 全 球 资 源 配 置 和 全 球 产 业 分 工 中

所 获 得 的 利 益 和 机 会 较 少。 也 正 因 为 如 此， 通 过 全 球 价 值 链 来 配 置 农 业 生 产 资 源、

调 剂 资 源 禀 赋 不 均、 合 理 匹 配 农 产 品 供 求 结 构、 助 推 农 业 产 业 转 型 升 级、 推 动 农 产

品 价 值 实 现 和 提 升 则 是 摆 在 业 界 和 学 界 面 前 的 一 个 重 要 而 迫 切 的 任 务。 农 产 品 生 产

的 上 述 特 征 导 致 传 统 的 基 本 环 节 的 生 产 过 程 本 身 很 难 有 效 地 参 与 全 球 价 值 链， 更 具

体 来 讲， 这 一 过 程 本 身 从 全 球 价 值 链 角 度 而 言 无 法 进 行 内 部 的 细 分 和 转 移， 但 从 另

一 个 角 度 来 看， 其 本 身 作 为 一 个 整 体 却 可 以 作 为 价 值 链 的 一 部 分 而 存 在， 不 过 在 很

大程度上要面临身居价值创造过程“微笑曲线”中段地位的尴尬 , 对于许多发展中国

家而言 , 这一点尤其明显。

（二）农产品低弹性的需求价格特征使得价值链体系中不同环节的价

值实现相对容易

大 多 数 农 产 品 作 为 终 端 消 费 品， 直 接 与 消 费 者 相 联 系， 而 且 与 生 存 需 要 或 长 期

饮 食、 生 活 习 惯 密 切 相 关， 消 费 者 对 其 消 费 的 偏 好 或 数 量 无 法 轻 易 改 变， 呈 现 出 较

强 的 刚 性 特 征， 因 此， 农 产 品 的 需 求 价 格 弹 性 往 往 相 对 偏 低， 需 求 价 格 的 低 弹 性 特

征 在 历 史 上 曾 经 因 导 致“ 谷 贱 伤 农” 现 象 而 广 为 人 知， 但 在 今 天， 这 一 特 征 却 又 赋

予 了 农 产 品 生 产 经 营 者， 特 别 是 嵌 入 到 全 球 价 值 链 体 系 中 的 生 产 经 营 者 以 新 的 含 义

和 启 示： 通 过 在 不 同 链 条 上 对 农 产 品 进 行 形 态、 功 能 和 程 度 的 改 造 和 加 工 升 级， 不

仅 保 留 和 巩 固 了 原 有 的 功 能， 也 强 有 力 地 催 生 了 新 的 需 求， 这 使 得 农 产 品 低 需 求 弹



张 华 曾凡玲 吴 佩

· 47 ·国际商务研究    2016 年第 5 期

性 的 特 征 进 一 步 彰 显 和 强 化， 其 直 接 结 果 是 不 同 环 节 的 价 值 实 现 和 增 值 有 了 更 可 靠

的 需 求 保 障， 从 这 个 意 义 上 来 讲， 农 产 品 低 弹 性 的 价 格 特 征 不 仅 使 得 价 值 链 体 系 中

不 同 环 节 的 价 值 实 现 相 对 容 易， 而 且 也 可 能 为 其 价 值 链 的 延 伸 提 供 强 劲 的 动 力， 这

也是其相对于其他类型产品在全球价值链上相对有利的一面。

（三）特定农产品生产技术缘于默会性而无法有效传递和转移，限制

了规模化生产和贸易

与 大 多 数 工 业 品 的 生 产 和 贸 易 不 同， 一 些 特 定 传 统 或 特 色 农 产 品 的 生 产 实 现 规

模化尚有困难，其生产工艺无法言明，生产过程中对手感、火候、轻重、时点、口感、

色 泽 的 控 制 很 大 程 度 上 依 靠 生 产 者 难 以 言 传 的 经 验 或 感 觉， 这 样， 除 非 长 期 在 这 一

特 定 生 产 环 境 中 直 接 从 事 该 类 产 品 的 生 产 活 动， 否 则 很 难 从 其 他 渠 道 全 面、 准 确 地

掌 握 生 产 技 术， 这 使 得 拥 有 该 类 农 产 品 生 产 技 术 的 群 体 数 量 少 之 又 少， 非 但 在 国 际

范 围 内， 即 使 在 同 一 个 经 济 体 内 部， 想 要 有 效 实 现 生 产 和 贸 易 规 模 的 扩 大 也 非 常 不

易， 这 些 蕴 含 智 慧 而 又 承 载 着 文 化 的 特 定 农 产 品 便 很 难 在 更 大 程 度、 更 广 范 围 内 实

现 价 值 并 弘 扬 文 化， 甚 至 其 本 身 的 传 承 和 存 续 都 令 人 担 忧。 所 以， 这 类 农 产 品 或 其

加 工 品 的 生 产 由 于 具 有 难 以 言 传 的 经 验 性、 区 域 性、 局 部 性、 群 族 性 以 及 传 承 方 式

的 私 密 性 或 有 限 公 开 性 等 特 征， 导 致 其 生 产 过 程 呈 现 出 明 显 的 默 会 特 征， 无 法 进 行

系 统 的 编 码 和 转 移 传 播， 从 而 限 制 了 它 的 共 享， 进 而 也 影 响 了 其 在 更 大 范 围 内 进 行

生 产 和 贸 易 规 模 的 扩 大。 如 前 所 言， 这 种 默 会 特 征 即 使 在 经 济 体 内 部 都 会 导 致 农 产

品生产加工技术的转移和传递困难，更不用说参与国际价值链的分工合作了。因此，

与其说这类传统特色农产品的生产或贸易无法适应或满足当代日益提升的市场需求，

从 而 限 制 了 其 贸 易 规 模 和 全 球 知 名 度， 倒 不 如 说 其 生 产 和 技 术 工 艺 的 默 会 性 质 羁 绊

了 其 走 向 规 模 化 和 国 际 化 的 步 伐。 但 另 一 方 面， 我 们 也 应 意 识 到， 这 类 产 品 一 旦 进

入 全 球 价 值 链， 便 可 能 对 价 值 链 产 生 巨 大 影 响 并 获 得 较 大 的 经 济 租。 中 国 农 业 生 产

历 史 悠 久， 农 产 品 种 类 繁 多， 尤 其 是 拥 有 许 多 具 有 地 方 或 民 族 特 色 的 农 产 品， 这 为

我 们 保 护 和 发 掘 传 统、 特 色 农 产 品 及 其 加 工 品 并 实 现 技 术 转 移 提 供 了 动 力， 也 提 出

了要求。

四、农产品参与全球价值链的桎梏

（一）检验检疫制度和绿色壁垒等影响着农产品深度参与全球价值链

或价值增值能力

全 球 价 值 链 体 系 中 的 农 产 品 生 产 经 营 企 业 一 方 面 要 为 链 条 上 的 其 他 环 节 提 供 满

足要求、符合标准或具有价值的商品或劳务，另一方面则要尽可能扩大对方支付价格

与 己 方 提 供 成 本 之 间 的 差 距。 但 对 于 包 括 中 国 在 内 的 发 展 中 国 家 而 言， 影 响 农 产 品

国 际 竞 争 力 的 不 仅 有 农 产 品 的 品 质、 农 产 品 加 工 品 的 工 艺 技 术 等 因 素， 还 包 括 发 达

经 济 体 日 益 严 格 和 苛 刻 的 检 验 检 疫 制 度、 质 量 环 境 标 准 和 绿 色 壁 垒， 这 些 壁 垒 的 背
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后既有健康、环保和动物福利的关注，也有发达经济体的农业保护动机，但无论如何，

发 展 程 度、 技 术 水 平 及 标 准 的 垂 直 差 异 在 客 观 上 阻 碍 了 发 展 中 国 家 农 产 品 及 其 加 工

品在其全球价值链的现有环节上实现较大增值，特别是近年来，这些标准已经由简单

的对产品本身的要求而不断扩大到对生产加工过程、管理制度和方法、自然环境以至

生 产 经 营 企 业 的 社 会 责 任 等 诸 多 领 域。 根 据 Kaplinsky 和 Morris（2003） 对 价 值 链

治 理 的 研 究， 全 球 价 值 链 治 理 的 目 标 在 很 大 程 度 上 就 是 索 取 和 保 持 各 种 包 括 源 于 进

入 壁 垒 或 垄 断 因 素 而 形 成 的“ 经 济 租”， 发 达 经 济 体 所 推 行 的 严 格 的 检 验 检 疫 制 度

和绿色壁垒在农产品全球价值链中事实上就发挥了基于治理规则主导权而形成的“经

济 租”。 在 这 种 情 况 下， 许 多 发 展 中 国 家 的 农 产 品 生 产 经 营 企 业， 即 使 可 能 只 是 作

为全球价值链上位置最低端的初级产品提供者的身份而存在，也都随时存在着“掉链”

的可能，失去在现有价值链上的位置，特别是由于同类竞争的存在和价值链的流动性，

这种增值更加困难，被转移和替代的风险也更大。

（二）农产品生产的自然属性制约了价值链的稳定性

与 发 达 经 济 体 或 农 业 生 产 技 术 先 进 国 家 不 同， 在 现 代 农 业 尚 未 得 到 有 效 和 普 遍

发展之前，大多数发展中国家的农业生产更多受客观环境和自然条件的制约，生产过

程 和 生 产 结 果 充 满 着 较 大 的 不 确 定 性， 这 种 不 确 定 性 会 直 接 表 现 在 产 品 品 质、 产 品

数 量、 供 货 时 间 等 诸 多 方 面， 在 通 过 商 业 和 法 律 约 束 关 系 维 系 的 全 球 价 值 链 中， 这

些 不 确 定 性 势 必 对 邻 近 环 节 的 生 产、 流 通 和 消 费 活 动 产 生 不 利 影 响， 而 这 些 负 面 影

响 反 过 来 又 会 作 用 于 价 值 链 本 身， 使 得 最 初 引 发 不 利 影 响 的 生 产 环 节 本 身 在 价 值 链

中的地位更加被动，价值增值也无从谈起，也丧失了与价值链上其他环节谈判的资本，

这 往 往 会 导 致 全 球 价 值 链 上 的“ 马 太 效 应”， 也 在 一 定 程 度 上 使 得 发 展 中 国 家 的 农

产品生产在价值链上形成对技术和资本密集度较高的链节的依附性。

（三）大多数农产品生产环节处于全球价值链曲线中段，增加值微薄

根据 Gereff i（1994）和 Henderson（1998）的研究，农产品属于比较典型的采

购 者 驱 动 型 全 球 价 值 链 的 适 用 产 品， 这 意 味 着 信 息、 研 发 等 高 级 要 素 在 农 产 品 全 球

价 值 链 不 同 链 节 间 的 分 布 不 够 均 衡， 同 时 也 意 味 着 该 类 型 价 值 链 驱 动 主 要 由 商 业 资

本 而 非 产 业 资 本 来 推 进。 这 表 明 除 少 数 卖 方 市 场 特 征 明 显 的 农 产 品 及 其 加 工 品 外，

大 多 数 农 产 品 的 基 本 生 产 环 节 主 要 对 应 着 价 值 链 中 增 值 最 为 微 薄 的 链 节， 通 常 情 况

下 更 多 仅 以 原 料 提 供 者 的 身 份 出 现， 并 且 由 于 农 产 品 的 同 质 性、 准 入 的 低 门 槛 性 以

及 二 者 共 同 决 定 的 强 竞 争 性， 导 致 农 产 品 供 应 者 在 价 值 链 中 不 仅 利 润 微 薄， 而 且 地

位也不稳定，因此，除非在供应上具有某种程度的垄断性（包括技术、特定产地等），

否 则 农 产 品 的 生 产 将 由 于 处 于 价 值 链“ 微 笑 曲 线” 的 中 间 阶 段 而 无 法 获 取 价 值 分 配

的主动权。

（四）农产品市场信息不对称问题相对突出
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尽 管 信 息 不 对 称 存 在 于 各 种 市 场， 但 农 产 品 生 产 的 技 术 特 点、 组 织 特 征 和 消 费

群 体 的 数 量 特 征 等 原 因 使 得 信 息 不 对 称 问 题 在 农 产 品 市 场 似 乎 尤 其 突 出。 这 种 信 息

不 对 称 体 现 在 监 管 者 与 生 产 经 营 者 之 间， 也 体 现 在 生 产 经 营 者 相 互 之 间， 还 体 现 在

生 产 经 营 者 与 消 费 者 之 间， 所 有 这 些 不 对 称 引 发 的 各 种 问 题 最 终 都 会 归 结 到 农 产 品

及 其 加 工 品 这 一 联 结 各 类 功 能 主 体 和 利 益 主 体 的 终 端 标 的 物 上， 并 通 过 这 一 终 端 标

的物引发不信任，由此威胁到产业链和价值链的稳定。

（五）质量安全问题制约价值链商业关系的长效性

大 部 分 农 产 品 及 其 加 工 品 的 质 量 安 全 直 接 关 系 到 社 会 公 众 的 身 体 健 康 和 生 命 安

全， 具 有 极 大 的 社 会 敏 感 性。 因 此， 任 何 全 球 价 值 链 体 系 中 的 农 产 品 质 量 安 全 问 题

本 身 就 是 关 系 价 值 链 存 亡 的 生 命 线， 如 果 说 其 他 种 类 产 品 或 服 务 因 为 质 量 安 全 问 题

还 可 以 有 改 进 或 重 生 的 余 地 的 话， 那 么 全 球 价 值 链 上 的 农 产 品 则 几 乎 可 以 肯 定 会 因

为 质 量 安 全 问 题 而 彻 底 退 出 所 在 的 价 值 链， 其 连 锁 反 应 和 后 续 影 响 甚 至 完 全 超 越 了

价值链本身而影响到整个产业的健康发展。

五、农产品生产和贸易有效参与全球价值链的对策

（一）正确定位，循序渐进，苦练内功，做精做实与当前价值链定位

相吻合的事情

从 全 球 价 值 链 的 内 涵 和 功 能 出 发， 我 们 认 为， 对 于 农 产 品 而 言， 要 想 更 好、 更

有 效 地 参 与 全 球 价 值 链 并 从 中 受 益， 需 要 结 合 自 身 实 际 考 虑 和 解 决 3 个 问 题： 一 是

巩 固 和 维 护 在 现 有 价 值 链 上 的 位 置， 即 保 证 参 与 和 存 在 的 问 题， 确 保“ 链 籍”， 不

掉 队； 二 是 在 现 有 的 链 上 位 置 进 行 价 值 创 新 活 动， 即 实 现 原 地 价 值 提 升 的 问 题， 彰

显“ 链 绩”， 不 平 庸； 三 是 在 做 大 做 强 自 身 的 同 时， 有 计 划、 有 针 对 性 地 改 变 自 己

在 全 球 价 值 链 中 的 相 对 位 置， 即 调 整 和 提 高 地 位 的 问 题， 优 化“ 链 级”， 不 甘 后。

这 3 个 问 题 是 不 同 层 次、 依 次 递 推 的 问 题， 也 是 不 同 发 展 阶 段 的 农 产 品（ 生 产 经 营

企业）在不同时段所要面临和解决的问题。另外，要重视农产品国内价值链的打造，

对于许多农产品而言，需要立足现实，练好内功，着眼国内，然后寻求突破。可以说，

全 球 价 值 链 是 国 内 价 值 链 的 扩 大、 升 级 和 延 伸， 如 果 能 做 大、 做 强 国 内 价 值 链， 特

别是提升研发创新能力和增值率，那么实现国内外市场和价值链的对接将水到渠成。

（二）结合国情，扬长避短，合理规划，务实灵活地选择主导型的全

球价值链驱动模式

从 驱 动 来 源 来 看， 全 球 价 值 链 可 以 有 生 产 者 驱 动 和 采 购 者 驱 动 两 大 类。 在 当 前

全球市场需求相对疲软的总体背景下，中国拥有广阔的市场空间和持久的市场潜力，

这 是 巨 大 的 资 源 优 势， 中 国 的 农 产 品 生 产 经 营 企 业 应 该 充 分 把 握 和 利 用 国 内 国 际 两

种 市 场 的 巨 大 反 差 和 地 缘 优 势， 积 极 探 索 和 打 造 基 于 采 购 者 驱 动 的 农 产 品 全 球 价 值
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链体系，规划和布局链条结构，谋求和凸显主导权、治理权 , 整合和调度全球农业生

产 资 源， 在 通 过 全 球 价 值 链 实 现 自 身 商 业 追 求 的 同 时， 缓 解 和 改 变 中 国 农 业 经 济 持

续发展的资源约束桎梏。

（三）引进吸收、跟踪学习、挖掘开发，多管齐下扭转因技术不足而

导致的全球价值链被动地位

通 过 有 针 对 性 地 引 进 和 吸 收 外 资 并 通 过 相 应 的 机 制 设 计， 主 动 嵌 入 农 产 品 全 球

价 值 链 中 的 高 技 术 含 量 环 节， 利 用 价 值 链 本 身 带 动 农 产 品 或 其 加 工 品 生 产 技 术 水 平

的 提 升； 努 力 跟 踪 世 界 先 进 农 业 标 准 并 积 极 地 采 标 贯 标， 通 过 先 进 的 标 准 提 升 产 品

的 技 术 水 平 和 质 量 等 级， 同 时， 对 一 些 具 有 特 色 的 农 产 品 或 较 强 竞 争 力 的 农 产 品，

要 有 步 骤、 有 计 划 地 制 定 先 导 型 标 准， 控 制 技 术 的 制 高 点 和 市 场 的 话 语 权， 确 保 技

术 引 领 地 位 和 全 球 价 值 链 上 基 于 技 术 创 新 的 增 值 能 力； 而 且， 要 组 织 技 术 力 量， 挖

掘 和 开 发 具 有 传 统 风 格 或 者 独 具 民 族、 地 方 特 色 的 农 产 品 及 其 加 工 品 的 生 产 技 术，

在 发 掘 保 护 的 基 础 上 努 力 实 现 技 术 的 开 发 和 转 移， 让 先 前 相 对 封 闭 和 沉 睡 的 生 产 工

艺 和 技 术 在 世 界 范 围 内 彰 显 它 的 文 化 魅 力 和 商 业 价 值； 同 时， 要 结 合 国 情、 世 界 市

场 需 求 以 及 现 代 农 业 技 术 成 果， 发 展 设 施 农 业、 旱 作 农 业 等 现 代 农 业 项 目， 一 方 面

通过现代农业科技来保证农业生产的稳定性，另一方面也籍此提高增值能力；此外，

要注意向前和向后延伸农业生产的链条，从供求结构分析预测、需求开发与引导、种

质资源研发、生产栽培加工技术工艺设计、质量控制、过程管理、包装储运、二次加工、

配 套 生 产、 售 后 服 务 以 及 通 过 信 息 技 术 和 管 理 创 新 增 强 产 品 的 可 追 溯 性、 强 化 产 品

差 异 等 方 面， 通 过 延 伸 生 产 链 条、 丰 富 生 产 内 容 来 实 现 农 产 品 生 产 和 贸 易 深 度 参 与

全球价值链。

（四）注重协调、统筹规划、分门别类，科学谋划农产品生产和贸易

价值链的全球布局

根 据 全 球 价 值 链 理 论， 在 价 值 链 上 的 诸 多“ 价 值 环 节” 中， 并 非 每 一 个 环 节 都

能创造等量价值。那些能够创造高附加值的环节通常被认为是全球价值链上的战略环

节， 所 以， 能 否 判 断、 靠 近 进 而 控 制 战 略 环 节 是 包 括 农 产 品 在 内 的 所 有 商 品 有 效 参

与 全 球 价 值 链 并 从 中 最 大 化 受 益 的 关 键， 因 此， 中 国 相 关 农 产 品 行 业 协 会、 农 产 品

生产和加工的龙头企业以及相关的农业合作组织应该率先行动起来，既要客观务实，

又要高瞻远瞩，从全球价值链的视角冷静地分析和预判所在行业的发展机遇和挑战，

有序地设计和解决行业、企业在全球价值链的融入、立足、参与、提升乃至跨越问题；

同 时 积 极 发 挥 协 调、 引 导、 组 织、 联 结 和 其 他 服 务 功 能， 克 服 农 产 品 生 产 和 贸 易 过

程中的信息不对称问题，增强既有价值链的稳定性和参与的有效性。

政 府 职 能 部 门、 农 产 品 行 业 协 会、 农 产 品 生 产 和 加 工 的 龙 头 企 业 以 及 相 关 的 农

业 合 作 组 织 需 要 结 合 实 际， 根 据 不 同 农 产 品 在 全 球 价 值 链 体 系 中 的 特 征、 地 位， 对

中 国 农 产 品 采 取 分 门 别 类、 逐 类 应 对 的 方 案。 对 于 那 些 中 国 相 对 不 占 优 势 的 土 地 密
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集 型 和 高 竞 争 性 农 产 品， 战 略 上 主 要 考 虑 利 用 中 国 市 场 需 求 端 的 潜 力 和 优 势， 打 造

需 求 导 向 的 价 值 链 体 系， 并 通 过 针 对 性 的 研 究， 设 置 采 购 或 进 入 标 准 来 保 持 和 增 强

在 价 值 链 上 的 主 导 权 和 主 动 性； 而 对 于 那 些 特 色 农 产 品 以 及 生 产 加 工 技 术 具 有 默 会

性 质 的 农 产 品 及 其 加 工 品， 则 应 一 方 面 挖 掘、 开 发 和 推 广 其 商 业 价 值， 显 化 和 增 强

其 市 场 需 求， 另 一 方 面， 要 利 用 现 代 科 学 技 术 和 法 律 法 规， 在 知 识 产 权 和 商 业 机 密

得 到 有 效 合 法 保 护 的 基 础 上 实 现 技 术 传 播 和 规 模 生 产， 并 通 过 稀 有 技 术 在 价 值 链 中

获取技术经济租。

六、结语

全 球 价 值 链 是 以 国 际 分 工 为 载 体 和 表 征 的 增 值 过 程 在 各 经 济 体 之 间 的 分 布， 也

是 不 同 维 度 产 业 结 构 的 全 球 空 间 配 置 向 增 值 环 节 全 球 空 间 再 配 置 的 演 变。 全 球 价 值

链 的 存 在 和 功 能 发 挥 是 生 产 国 际 化、 经 济 全 球 化 背 景 下 世 界 经 济 发 展 的 客 观 产 物 和

必 然 趋 势， 积 极、 有 效 地 嵌 入 和 参 与 全 球 价 值 链 是 参 与 全 球 分 工、 实 现 资 源 配 置、

分 享 合 作 收 益 的 必 然 要 求。 嵌 入 不 等 于 参 与。 农 产 品 简 单 地 嵌 入 全 球 价 值 链， 不 直

接 等 同 于 自 身 竞 争 能 力 的 自 动 提 高， 甚 至 还 有 可 能 出 现 竞 争 力 的 下 降 和 对 外 依 附 程

度 的 增 强。 因 此， 中 国 农 产 品（ 生 产 经 营 企 业） 要 想 有 效 地 参 与 全 球 价 值 链， 绝 不

仅 是 一 个 简 单 的 嵌 入 或 融 入 全 球 价 值 链 的 问 题， 而 更 应 该 是 深 度 参 与、 凸 显 存 在 和

提 升 地 位 的 问 题。 只 有 立 足 于 既 有 优 势 并 充 分 利 用、 高 度 发 挥 这 种 优 势， 同 时 以 此

为基础和介质获取所需的管理、技术、经验和资源，逐步完成脱胎换骨所需的积累，

并 能 抓 住 机 会 实 现 从 价 值 链 低 端 向 中 高 端 的 位 移， 才 能 实 现 自 身 竞 争 能 力 的 实 质 提

高，也才能真正有效地参与全球价值链。
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Production and Trade of Agricultural Products in GVC: Features, Shackles 
and Countermeasures

ZHANG Hua ZENG Fan-ling WU Pei

Abstract: The status and proportion for trade of agricultural products are lower than other kinds of products in 
world value chain (GVC). Several important traits of agricultural products, such as factor-intensive features, price 
elasticity of demand and the nature of technical tacit, have large effects on its GVC activity. Trade barrier, quality 
safety and information asymmetry limit seriously the opportunity and effectiveness of agricultural products’activity 
in GVC. Many steps such as defining rationally orientation, selecting flexibly driving pattern and increasing orderly 
existential level on GVC may be taken to strengthen the participatory validity of agriculture-related enterprises in 
GVC.

Key words: agricultural products; trade; GVC 
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How the Adjustment of RMB Real Effective Exchange Rate Affects Chinese 
Cities’ Industrial Employment?

ZHANG Xiao-li YAN Long-qi

Abstract: This is the first paper which takes advantage of the 498 four-digit industrial data to make a research on 
the impact of exchange rate adjustment on Chinese manufacturing employment. On the basis of the extension of 
the theoretical analysis framework concerning the impact of the exchange rate adjustment on employment market, 
we make a research on the influence channels of RMB real exchange rate adjustment on Chinese manufacturing 
employment market from the perspective of factor intensity. We construct the RMB industrial-level real exchange 
rate index by merging the industrial enterprise data from 1998 to 2007 and custom trade data and then find that the 
adjustment of RMB real exchange rate will make an obvious and significant impact on Chinese urban employment 
market. Also, we reach a conclusion that the estimation of the influence of the real exchange rate adjustment for 
primary products and labor-intensive industry is more obvious than the technology-intensive industry and the 
employment elasticity of primary industry, labor-intensive industry and technology-intensive is 0.423, 0.327 and 
0.309 respectively. The net employment level of foreign investment industry is more sensitive than private industry 
when facing the real exchange rate adjustment.

Key words: the real effective exchange rate; factor intensity; manufacturing employment
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