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全球价值链、贸易增长“失速”与中国对策

张二震 张晓磊

摘   要： 通过对比G20 经济体的货物出口增速与其GDP 增速之间的差距，本文发现 2012 年
后世界主要经济体货物出口增速大多低于其GDP增速，此轮出口增长“失速”并非
是中国特例，而是全球性现象。本文从全球价值链分工的视角分析了造成此轮全球
性出口增长“失速”的主要原因，发现近年来全球价值链分工模式出现的“天花板”
现象、发展中经济体价值链分工位置升级和国内价值链的延伸以及发达经济体国内
价值链的收缩都会导致世界贸易规模萎缩。本文认为，以“一带一路”战略为平台
扩张全球价值链分工网络的外部空间和以自贸区战略为依托推进中国对外开放水平
由“边境上”向“边境内”深化，是中国应对出口增速下降可能的对策思路。
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一、引言

2012 年以来，世界贸易在遭受美国次贷危机和欧洲债务危机的轮番打压之下增

长 乏 力。 世 界 银 行 公 布 的 统 计 数 据 显 示：2012~2014 年 间， 以 美 元 计 价 的 世 界 贸 易

额年均增速仅为 1.17%，2015 年由于国际市场大宗商品价格大幅下跌等原因，世界

贸易额更是在 2014 年本就不高的基础上，断崖式暴跌 13.27%。2012 年至今也是中

国 追 平 并 超 越 美 国 成 为 世 界 第 一 货 物 贸 易 大 国 的 历 史 性 时 期。 世 界 银 行 统 计 数 据 显

示：2012 年 中 国 货 物 进 出 口 总 额 为 3.87 万 亿 美 元， 美 国 为 3.88 万 亿 美 元， 美 国 的

领先优势缩小到了史无前例的 151 亿美元；2013 年中国货物进出口总额约为 4.16 万

亿美元，美国仅为 3.91 万亿美元，中国领先美国 2,500 亿美元，首次成为世界第一

货物贸易大国。然而，在成为世界贸易的“领头羊”之后，中国迎来的却是世界贸易

的 寒 冬。2012~2014 年 间， 中 国 货 物 出 口 年 均 增 速 仅 为 7.26%， 远 低 于 2001~2008

年 间 的 24.74% 和 2010~2011 年 间 的 25.81%，2015 年 中 国 货 物 出 口 更 是 出 现 了

2010 年以来的首次负增长，下跌 2.88%。

出口、投资与消费是拉动一国经济增长的三驾马车，在 2008 年以前，出口部门

也确实扮演了拉动中国经济高速增长的核心引擎的角色。如图 1 所示，2001 年以来，

中国货物出口大致经历了 3 个发展阶段：
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（1） 第 一 阶 段： 出 口 腾 飞 期。 在 2002~2006 年 间， 中 国 出 口 增 速 一 直 遥 遥 领

先 GDP 增速，平均领先幅度高达 14%，创造这一时期中国出口腾飞式发展的原因是

多方面的，如加入 WTO 的制度红利、互联网科技浪潮带来的技术红利、农村人口城

市化的人口红利等。

（2） 第 二 阶 段： 危 机 调 整 期。2008 年 美 国 次 贷 危 机 爆 发 并 蔓 延 至 全 世 界， 使

得世界贸易规模瞬间跌入谷底，2009 年中国货物出口出现了 21 世纪第一次负增长，

暴跌 16%，受出口萎缩和市场信心不足等多重因素影响，同年 GDP 增速虽也出现了

大 幅 下 降， 但 仍 高 于 货 物 出 口 增 速。 受 各 国 宽 松 货 币 政 策 和 积 极 财 政 政 策 组 成 的 联

合救市措施影响，全球物价上涨使得 2010 年中国货物出口和 GDP 增速都有所提升，

逐渐恢复至危机前的水平。

（3） 第 三 阶 段： 出 口 失 速 期。2011 年 是 中 国 货 物 出 口 的 又 一 个 转 折 点， 欧 债

危机的持续蔓延摧毁了刚刚复苏的市场信心，2008 年以来各国政府推出的经济刺激

计 划 也 已 基 本 被 消 化 吸 收 殆 尽， 国 际 市 场 大 宗 商 品 价 格 全 面 下 跌， 这 些 负 面 因 素 使

得 中 国 货 物 出 口 增 速 在 2011 年 再 次 下 行 且 低 于 GDP 增 速， 这 种 状 况 持 续 至 今， 中

国进入了出口增长低迷期。

近 年 来， 中 国 出 口 贸 易 的 持 续 低 迷 使 得 学 术 界 和 有 关 部 门 对 出 口 在 中 国 经 济 发

展过程中的重要性产生了怀疑。“出口低迷拖累 GDP 增速”、“中国经济将减少对

外依赖、未来更多依靠内需”等正常观点更是被过度解读或曲解为“出口衰退论”，

认 为 中 国 出 口 行 业 的 黄 金 时 期 已 过， 未 来 发 展 潜 力 不 大， 对 中 国 经 济 增 长 的 拉 动 作

用 正 在 迅 速 下 降。 这 是 值 得 商 榷 的。 因 为 此 轮 出 口 增 长“ 失 速” 并 非 中 国 特 例， 而

是 全 球 性 现 象。 尽 管 短 期 内 中 国 出 口 实 现“ 稳 增 长” 的 发 展 目 标 难 度 很 大， 未 来 几

年 中 国 出 口 可 能 会 继 续 低 增 长 甚 至 负 增 长， 但 这 并 不 表 明 出 口 对 中 国 经 济 发 展 的 重

图 1 2001~2015 年中国货物出口额与 GDP 增速对比

注：图 1 由作者根据世界银行数据绘制。因使用现价美元计价，所以 GDP 增速与人民币计价的 GDP 增
速差异较大。

年
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要性正在下降，中国经济不再需要依靠出口。恰恰相反，中国此轮出口增长“失速”

在 一 定 程 度 上 正 是 中 国 参 与 全 球 价 值 链 分 工 水 平 提 升 的 必 然 结 果， 中 国 从 国 际 贸 易

中获得真实增加值利益的能力正在稳步提升。本文拟就这个问题进行初步探讨。

二、主要经济体出口增长的国际对比

2011 年至今，中国货物出口增长呈现的“失速”现象并非中国特例，事实上，

世界主要经济体的货物出口在 2012 年以来基本都深陷增长“失速”的泥淖，货物出

口 增 速 全 面 落 后 于 GDP 增 速。 表 1 总 结 了 G20 经 济 体 在 2001~2015 年 间 的 货 物 出

口增速及其与 GDP 增速之差的演化过程。

货物出口额增速 货物出口额增速—GDP 增速
年份 2001~2008 2009 2010~2011 2012~2015 2001~2008 2009 2010~2011 2012~2015 
世界 12.42 -22.31 20.85 -2.44 4.01 -17.09 10.52 -2.71

发达经济体平均 9.9 -21.4 21.54 -3.45 2.21 -14.34 10.17 -2.15
欧盟（28 国） 11.85 -22.56 15.01 -2.81 1.58 -12 11.17 -0.06

美国 6.72 -17.97 18.51 0.48 2.13 -15.94 14.77 -3.23
日本 6.79 -25.68 19.75 -6.59 6.2 -29.52 11.41 1.77
德国 12.99 -22.55 14.74 -2.36 4.28 -13.64 9.77 0.13
英国 6.72 -24.84 19.5 -1.93 -1.17 -7.7 13.59 -4.43
法国 8.41 -21.33 10.96 -3.86 -1.75 -13.48 7.76 -0.04

意大利 10.9 -25.03 13.45 -2.98 1.02 -16.43 11.27 2.24
澳大利亚 14.87 -17.58 32.79 -8.38 1.9 -5.45 10.31 -7.74
加拿大 6.7 -30.75 19.53 -2.21 -3.1 -19.26 5.27 1.11
韩国 12.48 -13.86 23.67 -1.22 4.53 -3.85 8.06 -4.76

发展中经济体平均 17.21 -23.06 28.52 -4.47 2.9 -17.41 6.73 -3.3
中国 24.74 -16.01 25.81 4.73 6.43 -27 4.1 -5.06
印度 21.36 -15.36 35.54 -2.66 8.47 -26.9 19.83 -6.1

俄罗斯 21.34 -35.67 31.17 -9.06 -4.98 -9.28 2.19 -0.54
巴西 17.67 -22.71 29.39 -6.89 3.81 -21.01 3.95 1.67
南非 13.58 -23.65 33.61 -6.88 2.27 -26.85 14.7 -0.01

印度尼西亚 10.48 -14.3 30.42 -7.18 -5.02 -20.05 1.32 -6.33
阿根廷 13.38 -20.49 22.87 -9.21 3.61 -12.6 -3.39 -11.61
墨西哥 7.47 -21.13 23.52 2.24 1.22 -2.4 9.09 2.57

沙特阿拉伯 20.39 -38.65 37.9 -11.68 6.45 -21.2 12.97 -11.18
土耳其 21.73 -22.64 14.98 1.92 6.76 -6.78 2.51 3.64

                              表 1 2001~2015 年 G20 经济体货物出口增长“失速”概况                （单位：%）

注：表中数据由作者根据世界银行数据库计算得出，为保持数据的跨国可比性以及 GDP 和货物出口额
之间的可比性，各国 GDP 和货物出口额均使用现价美元计价。此外，发达经济体均值包含欧盟，所以没有将
英国、法国、德国和意大利再次纳入。

如 表 1 所 示， 分 阶 段 看： 世 界 货 物 出 口 在 2001~2008 年 间 年 均 增 速 高 达

12.42%，领跑 GDP 增速约 4%，是拉动世界经济增长的重要马车；2009 年受经济危

机影响，世界贸易增速跳崖式暴跌 22.31%，大幅落后于 GDP 增速；2010 年和 2011

年是世界贸易从危机中复苏的调整期，受益于各国纷纷推出释放流动性的救市计划，

国际市场大宗商品价格应声上涨，且 2009 年世界贸易总额基数过低，导致这一时期



· 8 ·国际商务研究    2017 年第 1 期

全球价值链、贸易增长“失速”与中国对策

国际贸易增速迅速提升，重新反超 GDP 增速，出口再次成为了带动世界经济走出危

机 的 动 力 源 泉；2012~2015 年 间， 各 国 救 市 计 划 中 释 放 的 流 动 性 被 消 化 殆 尽， 国 际

市场大宗商品价格逐渐回落，且“欧债危机”的持续蔓延使欧洲经济深陷低迷，美国、

日本等发达经济体复苏乏力，中国、印度等新兴经济体经济增速也纷纷换挡，这些因

素共同导致了世界贸易规模萎缩，世界贸易增速再次全面落后于 GDP 增速 2.71%，

陷入漫长的“失速”阶段。

就 G20 发 达 经 济 体 的 平 均 水 平 而 言， 在 2001~2015 年 间， 其 货 物 出 口 增 速 与

GDP 增速之差的演进趋势与世界经济整体趋势一致，但其波动幅度较小，说明发达

经 济 体 的 抗 经 济 危 机 冲 击 能 力 更 强。 具 体 来 看，2012 年 以 来， 除 美 国 之 外， 所 有

G20 发达经济体均出现了货物出口的负增长，其中衰退最严重的为澳大利亚和日本，

年 均 跌 幅 分 别 高 达 8.38% 和 6.59%。 即 使 美 国 货 物 出 口 在 困 境 中 保 住 了 年 均 0.48%

的微弱增长，但这也远远低于其在 2008 年之前曾实现的年均 6.72% 的高增长。除日

本、德国、意大利和加拿大之外，所有发达经济体在 2012 年之后的出口增速都低于

GDP 增速，但这只能说明此 4 国的 GDP 降幅过大，超过了其出口降幅，并不能说明

其货物出口状况较之前年份有所改善。

就 G20 发 展 中 经 济 体 的 平 均 水 平 而 言， 在 2001~2015 年 间， 其 货 物 出 口 增 速

与 GDP 增速之差的演进趋势与世界经济整体趋势也基本一致，但其波动幅度更大，

说明发展中经济体的抗经济危机冲击能力较差。具体来看，2012 年以来，除中国、

墨西哥和土耳其之外，所有 G20 发展中经济体均出现了货物出口的负增长，其中严

重 依 赖 石 油 出 口 的 沙 特 阿 拉 伯 受 石 油 价 格 大 跌 的 影 响， 货 物 出 口 年 均 降 幅 已 经 突 破

10% 的 关 口， 中 国、 墨 西 哥 和 土 耳 其 的 出 口 规 模 虽 然 保 持 了 微 弱 的 增 速， 但 都 难 以

与 其 在 2008 年 之 前 的 高 增 长 相 比。 以 中 国 为 例，2012 年 后 中 国 货 物 出 口 的 年 均 增

速要比 2008 年之前低 20%。巴西、墨西哥和土耳其在 2012 年以来的出口增速虽然

都高于 GDP 增速，但主要是因为其本币对美元汇率急剧贬值，拖累其美元计价 GDP

大 幅 衰 退 导 致 的， 这 3 个 国 家 2015 年 本 币 对 美 元 汇 率 相 对 于 2012 年 分 别 贬 值 了

70.4%、20.34% 和 51.45%。 ①

综上所述，不论是发达经济体还是发展中经济体，在 2012 年以来都纷纷陷入了

出口增长“失速”的困境。相比之下，中国已经是 G20 中货物出口增速最高的经济体，

因此中国近年来货物出口增速低于 GDP 增速的原因并非源自中国，其背后的原因一

定 是 全 球 性 的。 需 要 强 调 的 是， 发 达 经 济 体 在 此 轮 全 球 性 出 口 增 长“ 失 速” 中 并 没

有 比 中 国 表 现 更 好， 特 别 是 日 本 和 德 国 这 两 个 全 世 界 高 端 制 造 业 出 口 的 领 军 国 家，

在 2012 年以来也出现了出口规模的急剧衰落，年均降幅分别高达 6.59% 和 2.36%，

反而 是中 国实现 了年均 4.73% 的逆势 增长， 这在一 定程 度上说 明推进 中国 企业“价

① 数据由作者根据世界银行数据库计算得出。
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值 链 升 级” 的 政 策 并 不 能 提 振 中 国 货 物 出 口， 从 根 本 上 改 变 出 口 增 速 换 挡 的 困 境。

事 实 表 明， 在 世 界 经 济 深 陷 困 境 之 时， 中 国 性 价 比 较 高 的 中 低 端 产 品 的 销 售 状 况，

要 远 远 好 于 日 本 和 德 国 性 价 比 较 差 的 高 端 产 品。 因 此， 中 国 如 果 快 速 放 弃 自 身 在 中

低 端 产 品 的 比 较 优 势， 全 面 推 进 制 造 业 转 型 升 级， 可 能 会 大 大 削 弱 中 国 出 口 部 门 抵

御外源性经济危机冲击的能力。

三、价值链分工新趋势与全球性出口增长“失速”

全球价值链分工是当今世界分工网络的主导形式（Antràs and Chor，2013），

世 界 分 工 模 式 已 经 由 传 统 的 产 业 间 分 工、 产 品 间 分 工 转 变 成 了 产 品 内 不 同 工 序 之 间

的 分 工（ 裴 长 洪，2015）。 现 有 的 许 多 实 证 研 究 已 经 证 实 了 贸 易 自 由 化 政 策 带 来 的

关 税 下 降 和 技 术 进 步 带 来 的 运 输 成 本 降 低 等， 只 能 解 释 二 战 后 世 界 贸 易 高 速 增 长 中

的 2/5，其余部分则与全球价值链分工模式密切相关（Hummels，2001；刘志彪等，

2006）。然而，2012 年以来全球性的出口增长“失速”状况似乎表明：“全球价值

链 分 工” 这 一 推 动 上 一 轮 出 口 繁 荣 的 动 力 正 在 衰 减。 本 文 从 全 球 价 值 链 分 工 模 式 内

在特征的视角，对造成此轮全球性出口增长“失速”的原因进行深入分析。笔者发现，

当 前 世 界 贸 易 进 入 增 速 收 敛 期 是 全 球 价 值 链 分 工 贸 易 模 式 的 内 在 自 然 规 律 所 致， 世

界贸易的复苏需要给全球价值链分工网络注入新的科技动力、制度动力或区域动力，

进 一 步 推 进 现 有 分 工 网 络 体 系 进 行 空 间 扩 张、 产 业 延 伸 和 水 平 深 化， 否 则 世 界 贸 易

发展趋势在短期内恐难有明显起色。

（一）全球价值链分工模式的“天花板”现象制约了世界贸易继续高

增长

2008 年美国次贷危机爆发之前的世界贸易规模已经达到了历史性高位，这在很

大 程 度 上 得 益 于 以 产 品 内 不 同 工 序 为 界 限 的 全 球 价 值 链 分 工 模 式 的 迅 速 发 展， 在 极

大程度上推进了世界中间品贸易的繁荣（裴长洪，2013）。然而，当前环太平洋地区、

欧 洲 及 南 亚 的 世 界 主 要 经 济 体 均 已 深 度 嵌 入 了 统 一 的 全 球 价 值 链 网 络， 全 球 价 值 链

分 工 模 式 经 过 之 前 的 高 速 成 长 已 经 非 常 接 近 其“ 天 花 板”， 这 一 分 工 模 式 继 续 深 化

的空间已经严重不足，这势必会导致世界贸易呈现增长乏力的态势。以最简单的“蛇

形” 全 球 价 值 链 分 工 模 式 为 例， 那 么， 全 球 价 值 链 分 工 模 式 下 的 世 界 贸 易 规 模 发 展

趋势可以概括为图 2。

如 图 2 所 示， 假 设 产 品 X 的 价 值 链 工 序 共 有 n 个 环 节， 分 别 被 最 具 比 较 优 势 的

n 个国家承接，且每个环节均以上一环节的产出为中间投入，那么，世界贸易总额即

为 nX 1+(n-1)X 2+…+X n。 显 然， 当 全 球 价 值 链 分 工 格 局 在 主 要 经 济 体 间 趋 于 稳 定，

参与全球价值链分工的国家数 n 不再增加，世界贸易增速就会陷入停滞状态。此外，

图 2 中 的 n 除 了 表 示 参 与 全 球 价 值 链 分 工 的 国 家 数 之 外， 还 表 示 产 品 X 可 以 被 切 割
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成 的 生 产 环 节 数。 因 此， 即 使 拉 美、 西 亚 与 中 东、 非 洲 等 发 展 中 经 济 体 未 来 融 入 全

球 价 值 链 分 工 的 能 力 得 到 迅 速 提 升， 即 参 与 全 球 价 值 链 分 工 的 国 家 数 n 可 以 继 续 保

持 增 长 势 头， 产 品 X 能 够 被 拆 分 成 的 环 节 数 n 也 很 难 保 持 持 续 增 长。 一 个 产 品 能 够

被 拆 分 成 多 少 生 产 环 节 取 决 于 多 种 因 素 的 联 合 制 约， 比 如 将 已 经 碎 片 化 的 全 球 价 值

链 生 产 网 络 继 续 深 度 切 割 的 技 术 要 足 够 成 熟， 各 国 之 间 的 比 较 优 势 差 异 要 大 到 足 以

覆 盖 生 产 工 序 进 一 步 碎 片 化 所 引 致 的 额 外 的 国 际 贸 易 通 信、 运 输、 保 险 和 关 税 成 本

以 及 贸 易 双 方 信 息 不 对 称 引 起 的 交 易 成 本 的 上 升 等。 显 然， 在 全 球 价 值 链 分 工 模 式

发 展 的 初 期 阶 段， 产 品 X 可 能 很 快 就 被 分 解 为 10 个 价 值 链 增 值 环 节， 分 别 被 10 个

最具比较优势的国家所承接生产；然而在价值链分工深化阶段，要想将这 10 个价值

链 增 值 环 节 继 续 拆 分 成 100 个， 其 难 度 势 必 会 大 大 增 加， 而 且 由 此 带 来 的 分 工 效 率

收益的增幅也势必减少，即全球价值链分工深化的过程存在“边际成本递增”和“边

际 收 益 递 减” 的 特 征（ 戴 翔 和 张 二 震，2016）， 这 也 同 样 决 定 了 全 球 价 值 链 分 工 模

式推动的上一轮国际贸易的繁荣（2008 年之前）有其自然的“天花板”，不会无限

制 增 长 下 去， 如 今 世 界 贸 易 进 入 增 速 收 敛 期 是 产 品 内 全 球 价 值 链 分 工 贸 易 模 式 的 内

在 自 然 规 律 所 致， 除 非 出 现 全 球 性 的 科 技、 产 业、 贸 易 制 度 等 方 面 的 革 命 浪 潮， 否

则短期内难有起色。

（二）发展中经济体价值链分工位置升级导致贸易增速下降

全 球 价 值 链 分 工 模 式 除 了 与 世 界 贸 易 总 规 模 之 间 存 在 内 在 关 联， 还 与 参 与 其 中

的 每 一 个 国 家 的 具 体 出 口 规 模 密 切 相 关。 继 续 以 前 文 中 图 2 所 示 的 最 简 单“ 蛇 形”

全球价值链分工模式为例，假设产品 X 的 n 个分工环节分别是：（1）原材料开采，（2）

核心工业材料和零部件生产，……，（n）最终产品的加工组装，且第 n 个环节总是

进 口 第 n-1 个 环 节 的 产 品 作 为 中 间 投 入。 显 然， 对 于 最 不 发 达 的 经 济 体， 其 一 般 处

于全球价值链分工网络的最底层，只能依靠出卖矿产、能源等原材料融入全球价值链，

其出口规模最小；对于处于工业化过程中的发展中经济体，其尚不能掌握核心工业材

料和零部件的生产技术，只能凭借劳动力成本优势从事劳动密集型的组装加工环节，

X1 

2 

 X1+X2 

 

X1 

X1+X2+…+Xn 

 

…… 
 

…… 
X 

X2 

Xn 

1 

 

n 

 
图 2 全球价值链分工网络下的世界贸易规模
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其进出口规模势必会呈现“大进大出”的格局，出口统计数字严重夸大了其从全球价

值 链 中 真 正 收 获 的 增 加 值 收 益； 对 发 达 工 业 国 而 言， 其 所 从 事 的 核 心 工 业 材 料 和 零

部件生产工序所创造的增加值最大，从全球价值链分工体系中收获的真实利益最多，

但 其 表 面 上 的 进 出 口 统 计 数 字 反 而 没 有 从 事 组 装 加 工 工 序 的 发 展 中 经 济 体 大， 真 实

贸易收益被严重低估。

就 中 国 而 言， 中 国 参 与 全 球 价 值 链 分 工 初 期 的 出 口 贸 易 规 模 高 速 增 长， 主 要 是

由于中国嵌入全球价值链的环节以低端的组装加工为主，进出口规模势必会呈现“大

进 大 出” 的 格 局。 近 年 来， 中 国 进 出 口 贸 易 增 速 放 缓， 其 实 质 是 中 国 出 口 贸 易 逐 步

从以组装加工为主的产业链低端向上攀升的过程。从这一角度看，出口增长“失速”

也 并 不 完 全 是 一 件 坏 事， 表 面 统 计 数 字 萎 缩 的 背 后 是 真 实 贸 易 增 加 值 收 益 的 提 升。

如表 2 和表 3 所示，中国出口的增加值统计数据也支持上述论断。

年份
货物出口（美元）

货物总出口 加工贸易 一般贸易
2002 552 305 780
2007 591 367 780
2010 605 387 798
2011 617 388 796
2012 649 400 830
2013 660 394 830

表 2 2002 年、2007 年及 2010~2013 年中国分贸易类型每 1,000 美元出口所含的增加值

数据来源：商务部政策研究室，《中国推进 GVC 合作的研究与行动》，第 43 页和第 120 页。

由表 2 可知，2002 年中国每出口 1,000 美元货物所收获的增加值仅有 552 美元，

即中国出口额中包含了约有 45% 的外国增加值收益，中国出口统计数字严重高估了

中国的真实贸易收益。2013 年中国每出口 1,000 美元货物所收获的增加值已经上升

至 660 美 元， 增 幅 高 达 108 美 元。 分 贸 易 形 式 来 看， 中 国 近 年 来 货 物 出 口 的 产 业 链

升 级 环 节 主 要 发 生 在 加 工 贸 易 部 门， 增 幅 高 达 89 美 元， 一 般 贸 易 部 门 只 增 加 了 50

美 元。 表 2 的 数 据 说 明， 中 国 近 年 来 在 全 球 价 值 链 中 的 分 工 地 位 已 经 有 了 非 常 明 显

的 提 升， 所 从 事 的 分 工 环 节 正 在 由 低 端 向 高 端 转 型， 传 统 贸 易 统 计 数 字 中 所 包 含 的

外 国 增 加 值 正 在 大 幅 下 降， 因 此 导 致 的 出 口 增 速 降 低 并 不 能 说 明 中 国 从 出 口 贸 易 中

所获得的真实增加值收益在减少。

贸易形式
每百万美元出口拉动的就业（人次） 总出口拉动的就业（万人次）

2010 年 2011 年 2012 年 2013 年 2010 年 2011 年 2012 年 2013 年
货物出口 61.8 60.1 45.9 46.5 9,760 11,399 9,401 10,277
加工贸易 29.1 27.5 29 28.9 2,153 2,298 2,506 2,485
一般贸易 90.8 85.7 58.1 57.8 7,607 9,101 6,895 7,792

表 3 2010~2013 年中国货物出口带来的就业增加情况

数据来源：商务部政策研究室，《中国推进 GVC 合作的研究与行动》，第 106 页。

表 3 从 另 一 个 角 度 诠 释 了 中 国 近 年 来 参 与 全 球 价 值 链 分 工 的 具 体 工 序 环 节 正 在
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升级的事实。由表 3 可知，2010~2013 年，中国出口部门拉动就业的总人次稳中有升，

累 计 增 加 517 万 人 次， 其 中 加 工 贸 易 增 加 332 万 人 次， 一 般 贸 易 增 加 185 万 人 次。

但剔除出口总额扩张因素之后来看，2010 年中国每百万美元货物出口所能拉动的就

业人数高达 61.8 人次，说明出口部门的劳动密集型特征仍较为明显；2013 年，这一

数字已经降至 46.5 人次，暴跌 25%，这说明出口部门的转型升级幅度非常巨大，以

劳 动 力 成 本 比 较 优 势 参 与 全 球 价 值 链 分 工 的 中 国 企 业 正 在 迅 速 减 少。 分 贸 易 形 式 来

看，加工贸易下降了 0.2 人次，而一般贸易下降了 33 人次，说明一般贸易从劳动密

集型生产环节向资本和技术等要素密集型生产环节的转型升级速度更快。

就 其 他 主 要 发 展 中 经 济 体 而 言， 大 量 实 证 研 究 文 献 均 表 明 其 正 在 经 历 与 中 国 类

似的价值链分工位置攀升的过程，如 Contreras 等（2012）对墨西哥、Ahmad 等（2013）

对 土 耳 其 和 Lema 等（2015） 对 印 度 和 巴 西 的 实 证 研 究， 均 证 实 了 这 些 国 家 的 价 值

链 分 工 位 置 正 在 上 升。 因 此， 这 些 发 展 中 经 济 体 价 值 链 分 工 位 置 的 升 级， 必 然 也 会

使出口增速下降。

（三）发展中经济体国内价值链延伸和发达经济体国内价值链收缩影

响贸易增长

就中国而言，自 2001 年“入世”以来，历经十几年的快速发展，中国制造业国

内价值链的完善程度取得了非常大的进步。如果说在 21 世纪之初中国还是只能以低

端 的 组 装 加 工 环 节 为 主 嵌 入 全 球 价 值 链 分 工 网 络， 那 么 时 至 今 日， 中 国 制 造 业 能 够

嵌入全球价值链分工网络的生产环节已经十分多样化，初步形成了“全产业链嵌入”

的 格 局。 中 国 参 与 全 球 制 造 业 价 值 链 分 工 的 比 较 优 势， 已 经 从 单 一 的 劳 动 密 集 型 加

工 制 造 环 节， 逐 渐 向 资 本 密 集 型 的 工 业 原 材 料 生 产、 一 般 零 部 件 生 产 甚 至 是 技 术 密

集 型 的 核 心 零 部 件 生 产 和 母 版 设 计 与 生 产 等 环 节 迅 速 扩 展。 随 着 比 较 优 势 的 日 益 多

元化，如今的中国制造业在某些领域正在经历以“国内价值链”取代“全球价值链”

的 转 型 过 程， 中 国 企 业 正 在 不 断 地 用 国 内 中 间 品 代 替 进 口 中 间 品（Kee and Tang，

2015）， 这 一 过 程 突 出 表 现 在 两 个 方 面： 一 是 以 劳 动 密 集 型 为 主 的 加 工 贸 易 出 口 占

比迅速下降，二是高端制造业的国产化率正在快速提升。商务部统计数据显示：中国

2001 年加工贸易出口额 1,474.5 亿美元，占比高达 55%；2008 年加工贸易出口额激

增至 6,751.8 亿美元，但占比却下降至约 50%；2015 年加工贸易出口额继续攀升至

7,978 亿美元，但其占比却已经暴跌至 35%。加工贸易出口额不断攀升的同时其占比

却 不 断 下 降， 这 说 明 中 国 制 造 业 出 口 的 自 产 化 率 正 在 不 断 提 升， 比 较 优 势 正 在 由 最

低 端 的 组 装 加 工 环 节 沿 产 业 链 不 断 向 上 扩 展。 在 高 端 制 造 业 国 产 化 的 过 程 中， 不 仅

中 国 本 土 企 业 在 高 端 技 术 设 备 和 关 键 材 料 与 零 部 件 自 主 知 识 产 权 化 上 取 得 了 巨 大 进

步，涌现出一大批创新龙头企业，如通讯产业的华为、中兴，电子产业的龙芯中科，

装备产业的三一重工等，而且，一大批世界领先的外资企业如英特尔、西门子、拜耳、

川 崎 重 工、 丰 田 和 三 星 等 先 后 进 驻 中 国， 投 资 设 厂， 也 在 很 大 程 度 上 助 力 了 中 国 内
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部 产 业 链 的 不 断 完 善， 使 得 中 国 制 造 业 对 关 键 材 料、 零 部 件 和 机 械 设 备 的 进 口 依 赖

程 度 不 断 下 降。 综 上 所 述， 近 年 来 中 国 制 造 业 国 内 价 值 链 不 断 延 伸 和 完 善 的 过 程 可

以简要概括为图 3。
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图 3 发展中经济体国内价值链延伸对进出口贸易规模的影响

图 3 以 最 简 单 的“ 蛇 形” 全 球 价 值 链 分 工 模 式 为 例， 假 设 工 业 制 成 品 生 产 可 以

拆 分 为 4 个 基 本 环 节： 原 材 料 生 产（ 铁 矿 石、 煤 等）、 初 级 工 业 材 料 和 零 部 件 生 产

（粗钢、汽车外壳及钢架构等）、高级工业材料和零部件生产（特种钢材、精密轴承、

操 作 系 统 等） 以 及 最 终 产 成 品 的 加 工 组 装（ 汽 车 整 车 组 装 等）， 且 每 个 环 节 的 增 加

值分别为 V 1 至 V 4。在所有 4 个价值链分工环节中，显然“高级工业材料和零部件制造”

是最核心、最高科技、增加值最高的环节，所以 V 3 应该远远大于 V 1、V 2 和 V 4。近

年来，中国制造业参与全球价值链分工的经历可以划分为 3 个主要阶段：

（1）第一阶段（图 3 左）：在参与全球价值链分工初期，在技术落后、资金短

缺 和 资 源 匮 乏 的 多 重 约 束 下， 中 国 只 能 凭 借 劳 动 力 工 资 低 的 比 较 优 势， 以 劳 动 密 集

型的组装加工环节嵌入全球价值链分工网络，这一时期的外贸形式以加工贸易为主，

原材料、零部件全靠进口，外贸格局呈现“大进大出，顺差较小”的特征。

（2）第二阶段（图 3 中）：在凭借加工贸易积累了一定的资金与技术之后，中

国 制 造 业 的 国 产 化 能 力 有 了 一 定 提 升， 在 初 级 工 业 材 料 和 零 部 件 制 造 上 已 经 可 以 取

代 进 口 的 同 类 产 品， 国 内 制 造 业 可 以 嵌 入 全 球 价 值 链 分 工 环 节 的 增 加， 使 得 这 一 时

期 的 进 出 口 规 模 进 一 步 扩 张， 贸 易 顺 差 也 有 所 增 加。 此 外， 以 组 装 加 工 以 及 初 级 工

业 材 料 和 零 部 件 两 个 嵌 入 点 同 时 参 与 全 球 价 值 链 分 工， 进 一 步 加 速 了 中 国 制 造 业 的
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资 本 和 技 术 积 累 进 程， 这 为 中 国 逐 步 实 现 高 级 工 业 材 料 和 零 部 件 的 国 产 化 奠 定 了 坚

实的基础。

（3）第三阶段（图 3 右）：实现高级工业材料和零部件的国产化，是中国制造

业 由“ 中 国 制 造” 向“ 中 国 质 造” 和“ 中 国 创 造” 转 型 升 级， 从 全 球 价 值 链 的 低 端

被 动 参 与 者 向 全 球 价 值 链 的 创 造 者 和 领 导 者 角 色 转 变 的 关 键 环 节。 值 得 注 意 的 是，

虽 然 高 级 工 业 材 料 和 零 部 件 的 国 产 化 将 会 极 大 程 度 提 升 中 国 在 国 际 贸 易 中 所 获 得 的

增加值收益（图 3 右中 V3 第一次被包括进贸易顺差中），但在传统的国际贸易统计

框 架 中， 这 种 国 内 价 值 链 的 延 伸 和 完 善 却 会 导 致 进 出 口 规 模 同 时 萎 缩， 即 这 一 阶 段

的对外贸易将呈现“进出口规模放缓甚至萎缩，但贸易顺差继续扩大”的基本格局。

当 前， 中 国 制 造 业 国 内 产 业 链 的 延 伸 和 完 善 进 程 正 处 于 上 述 第 三 阶 段 的 初 期，

只 有 小 部 分 产 业 能 够 掌 握 本 行 业 高 级 工 业 材 料 和 核 心 零 部 件 的 生 产 技 术 与 工 艺， 但

未 来 随 着 中 国 制 造 业 转 型 升 级 步 伐 的 加 快， 可 以 预 期 的 是， 中 国 将 有 越 来 越 多 的 行

业 进 入 到 上 述 第 三 阶 段， 中 国 制 造 业 贸 易 顺 差 将 继 续 扩 大， 但 进 出 口 规 模 的 增 速 将

进一步放缓。事实上，如图 4 所示，自 2012 年起，中国制成品对外贸易就已经明显

呈现出上述第三阶段的基本特征。

年

图 4 2001~2015 年中国制成品和原材料进出口发展趋势

注：图 4 由作者根据 UN comtrade 数据库绘制，制成品是指 SITC Rev.3 商品分类标准中 1 分位下的 5~8
类商品，包括化工产品、主要按原材料分类的制成品、机械与交通设备、杂项制成品；原材料指相同商品分
类标准下 2~3 类商品，包括非食用原材料、矿物能源、润滑剂及相关产品。

由图 4 可知，在 2001~2015 年间，中国制成品出口额总体上呈现高速增长的态

势， 年 均 增 速 高 达 17.14%。 分 阶 段 来 看： 在 2004 年 之 前， 中 国 制 成 品 出 口 额 基 本

与 中 国 制 成 品 和 原 材 料 进 口 总 额 持 平， 说 明 在 此 阶 段 中 国 制 造 业 通 过 出 口 获 得 的 增

加 值 收 益 比 较 有 限， 生 产 模 式 基 本 以 进 口 原 材 料 和 零 部 件 进 行 加 工 或 组 装 之 后 再 出

口 为 主， 基 本 处 于 前 文 中 图 3（ 左） 所 示 的 第 一 阶 段。 在 2005~2008 年 期 间， 中 国

制成品出口继续保持高速增长，年均增速高达 25.19%，而制成品和原材料进口总额
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的 年 均 增 速 仅 为 19.2%， 相 对 落 后， 这 主 要 是 由 于 制 成 品 进 口 增 速 放 缓 导 致 的； 在

2005~2008 年间，中国原材料进口年均增速高达 34.57%，而制成品进口年均增速仅

为 14.77%，这说明在此时期中国制造业本身的价值链已经更加完善，制造业部门中

间 零 部 件 和 生 产 用 机 械 设 备 等 制 造 业 产 品 的 自 给 能 力 有 了 一 定 程 度 的 改 善， 更 多 的

加 工 制 造 环 节 已 经 能 够 在 中 国 内 部 完 成， 基 本 属 于 前 文 中 图 3（ 中） 所 示 的 第 二 阶

段。 在 2009~2011 年 间， 中 国 制 造 业 进 出 口 部 门 都 经 历 了 2008 年 世 界 金 融 海 啸 的

冲 击 和 之 后 的 调 整 复 苏 过 程， 总 的 来 说， 在 这 一 时 期 中 国 制 成 品 出 口 额 与 制 成 品 和

原 材 料 进 口 总 额 之 间 保 持 着 相 对 平 稳 的 关 系， 前 者 领 先 后 者 1,500 亿 美 元 左 右。 在

2012~2015 年间，中国制成品出口额领先制成品和原材料进口总额的优势不断扩大，

从 2012 年 的 2,500 亿 美 元 一 路 扩 大 到 2015 年 的 6,400 亿 美 元， 这 一 差 距 的 扩 大 化

说明经过 2009~2011 年的调整期之后，中国制造业的国内价值链完善程度有了进一

步 的 提 升， 中 国 企 业 承 接 了 越 来 越 多 的 核 心 价 值 链 增 值 环 节， 全 球 价 值 链 的 多 数 关

键环节已被国内价值链取代，中国制造业已经逐步进入了前文中图 3（右）所示的第

三阶段。

此 外， 需 要 补 充 的 是， 图 4 中 的 产 品 分 类 统 计 口 径 还 较 为 粗 糙， 例 如， 进 口 制

成 品 并 非 全 部 用 于 国 内 制 造 业 的 中 间 投 入， 还 有 一 部 分 直 接 被 用 于 国 内 消 费。 如 果

要 把 这 部 分 进 口 的 消 费 类 制 成 品 也 考 虑 进 来， 那 么， 近 年 来 受 中 国 居 民 收 入 上 升 和

消 费 结 构 升 级 的 带 动， 中 国 进 口 制 成 品 中 的 消 费 品 占 比 是 在 不 断 上 升 的。 商 务 部 和

海 关 总 署 数 据 显 示：“ 十 一 五” 期 间（2006~2010 年） 中 国 年 均 消 费 品 进 口 占 进 口

总 额 比 重 尚 不 足 4%， 但 2014 年 这 一 比 重 已 经 攀 升 至 7.8%， ①所 以 图 4 所 示 的 统 计

数 据 显 然 低 估 了 中 国 制 成 品 出 口 与 真 实 用 于 制 造 业 中 间 投 入 品 的 制 成 品 和 原 材 料 进

口总和之间的差额。

依 此 逻 辑， 中 国 制 造 业 国 内 价 值 链 延 伸 和 完 善 对 其 货 物 进 出 口 贸 易 的 影 响， 可

以部分推广至其他正处于类似工业化进程中的发展中经济体，以此来解释其近年来出

口增长“失速”的原因。学界已有的研究成果，如 Goldberg 等（2010）对印度以及

Kee（2015）对孟加拉的研究也都佐证了此观点。此外，对于已经完成工业化的发达

经 济 体 而 言， 近 年 来 其 通 过 全 球 价 值 链 网 络 外 包 低 端 价 值 链 环 节 的 过 程， 同 样 也 会

导致其出口增长“失速”。

如 图 5 所 示， 发 达 经 济 体 在 完 成 工 业 化 初 期， 其 国 内 拥 有 完 整 的 产 业 链 条（ 图

5 左），此时其出口规模大而进口规模小，贸易顺差较大；随着发达经济体劳动力成

本 的 不 断 上 升， 其 势 必 将 失 去 一 些 低 端 产 业 链 环 节 的 比 较 优 势， 比 如 劳 动 密 集 型 的

最 终 产 品 组 装 加 工 环 节， 因 此， 发 达 经 济 体 的 企 业 通 常 会 将 这 些 低 端 环 节 外 包 给 发

① 中 国 产 业 信 息 网 . 商 务 部： 我 国 进 口 消 费 品 市 场 潜 力 巨 大 [EB/OL]. http://www.chyxx.com/news/2011/0304/113855.
html.[2011-03-04]； 中 国 网 财 经 .2014 年 我 国 进 出 口 增 速 稳 中 向 好， 消 费 品 进 口 加 速 [EB/OL]. http://finance.china.
com.cn/news/20150113 /2902829.shtml.[2015-01-13].
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展中经济体（图 5 中），进而导致其自身的出口规模出现萎缩，贸易顺差有所收窄；

随 着 发 达 经 济 体 用 工、 用 地 成 本 的 继 续 攀 升 以 及 环 保 法 规 的 日 益 严 格， 一 些 技 术 含

量 较 低、 投 资 回 报 不 高 且 环 境 污 染 较 为 严 重 的 价 值 链 环 节， 如 初 级 工 业 材 料 和 零 部

件 生 产， 也 将 被 外 包 至 发 展 中 经 济 体， 自 身 只 保 留 高 级 工 业 材 料 和 零 部 件 的 生 产 制

造 这 一 最 核 心 的 价 值 链 环 节（ 图 5 右）， 这 一 时 期， 发 达 经 济 体 的 出 口 增 长 基 本 保

持 停 滞 状 态， 但 进 口 增 加， 贸 易 顺 差 继 续 收 窄。 总 的 来 说， 当 前 世 界 主 要 发 达 经 济

体基本都已经发展至图 5（右）所示的第三阶段，甚至有的发达经济体已经出现了严

重 的“ 产 业 空 心 化”（ 江 瑞 平，2003； 桑 百 川 等，2016）， 即 使 是 高 附 加 值 的 高 级

工 业 材 料 和 核 心 零 部 件 制 造 环 节 也 已 经 外 包 给 了 发 展 中 经 济 体， 其 自 身 只 从 事 产 品

研 发 设 计、 品 牌 营 销 等 高 附 加 值 的 服 务 环 节， 完 全 空 心 化 的 发 展 模 式 显 然 会 使 得 发

达 经 济 体 的 对 外 货 物 贸 易 格 局 呈 现“ 只 进 不 出” 的 格 局， 其 出 口 增 长 仅 表 现 在 服 务

和技术贸易以及跨国投资的高速发展上。
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图 5 发达经济体国内价值链收缩对进出口贸易规模的影响

综 上 所 述， 在 当 前 的 全 球 价 值 链 分 工 体 系 下， 不 论 是 发 展 中 经 济 体 国 内 价 值 链

的 延 伸， 还 是 发 达 经 济 体 国 内 价 值 链 的 收 缩， 都 会 导 致 其 货 物 出 口 增 速 下 降， 当 前

的全球性出口增长“失速”是全球价值链分工模式发展至今的必然结果。

四、中国应对出口增速下降的对策思路

既然当前的全球性出口增长“失速”现象根源于全球价值链分工模式的内在原因，

那 么 只 有 对 全 球 价 值 链 分 工 网 络 进 行 进 一 步 的 空 间 拓 展 和 水 平 深 化， 才 能 使 世 界 贸

易实现复苏，中国出口也才能借世界贸易复苏的良好大环境，重现繁荣。
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（ 一） 以“ 一 带 一 路” 战 略 为 平 台 扩 张 全 球 价 值 链 分 工 网 络 的 外 部

空间

贸 易 的 基 础 是 分 工， 而 分 工 的 基 础 来 源 于 比 较 优 势。 当 今 在 世 界 主 流 发 达 和 发

展 中 经 济 体 已 经 高 度 融 入 全 球 价 值 链 分 工 网 络 的 大 环 境 下， 寻 找 尚 未 开 发 的 比 较 优

势，是进一步扩大全球价值链网络下的国际贸易规模的重要途径之一，而“一带一路”

战 略 覆 盖 的 亚 欧 大 陆 内 部 和 印 度 洋 沿 岸 非 洲、 中 东 和 南 亚 国 家， 无 疑 正 是 世 间 仅 存

的 少 数 尚 未 被 纳 入 全 球 价 值 链 分 工 网 络 的 潜 在 比 较 优 势 地 区。 当 前“ 一 带 一 路” 沿

线的能源出口国和最贫穷的农业国参与国际分工的模式仍停留在 20 世纪的“产业间

分工”阶段。以沙特阿拉伯为例，2013 年其出口收入有高达 85% 的比重来自燃油及

润滑剂产业，其中有 92% 属于未经任何加工的原油；即便是曾经的工业强国俄罗斯，

其 2013 年 的 出 口 贸 易 额 中 也 有 高 达 约 70% 的 比 重 来 自 燃 油 与 润 滑 油 行 业； 以 初 级

农产品出口为主的国家处境则更为悲惨，如埃塞俄比亚 2013 年仅未经加工的初级农

产品就贡献了其出口总额的约 62% 。

“一带一路”战略如果能够通过“政策沟通”、“道路联通”、“资金融通”和“民

心 相 通”， 将 沿 线 落 后 国 家 连 接 入 东 亚 和 欧 盟 之 间 的 价 值 链 分 工 贸 易 网 络， 降 低 其

发 展 对 外 贸 易 的 制 度 成 本 和 运 输 成 本， 将 这 些 国 家 的 劳 动 力 和 自 然 资 源 等 以 前 未 被

充 分 开 发 的 比 较 优 势 挖 掘 出 来， 势 必 能 进 一 步 扩 大 当 今 全 球 价 值 链 分 工 网 络 的“ 朋

友 圈”， 落 后 经 济 体 巨 大 的 增 长 潜 力 一 旦 被 开 发 出 来， 必 然 会 极 大 程 度 地 助 力 世 界

贸易出现下一轮繁荣，中国出口部门也必将是这个过程中的主要受益者。

（二）以自贸区战略为依托推进中国对外开放水平由“边境上”向“边

境内”深化

除了通过“一带一路”战略将相对落后的国家拉入全球价值链网络的“朋友圈”

之 外， 深 化 当 前 全 球 价 值 链 网 络 上 已 有 的“ 朋 友 圈” 内 部 的 合 作 水 平， 也 是 刺 激 世

界 贸 易 重 新 增 长 的 重 要 途 径 之 一。 当 前， 世 界 主 要 经 济 体 间 的 全 球 价 值 链 分 工 网 络

主要是在 WTO“边境上”开放政策的主导下建立起来的，要想继续深化已有“朋友圈”

内部的合作水平，就必须继续降低国际贸易的制度成本，将 WTO 框架下的“边境上”

开放政策向“边境内”深化，即不仅要继续降低国际贸易的边境上关税和非关税壁垒，

还 要 给 予 外 国 企 业 和 商 品 在 各 国 市 场 内 部 的 国 民 待 遇， 只 有 降 低 贸 易 的 制 度 成 本，

才能将原来未被开发的比较优势发掘出来。

中 国 近 年 来 重 点 推 进 的 自 贸 区 战 略 正 是 提 升 中 国 对 外 开 放 水 平， 降 低 中 国 与 自

贸区伙伴之间贸易制度成本的最佳依托平台。目前，中国已与 22 个国家和地区签署

了 14 项自贸协定，还有 8 项与海合会、挪威和巴基斯坦等国家和地区的自贸协定正

在谈判。此外，2016 年中国和加拿大之间也已经启动了自贸协定对话，而在英国脱

欧风波之后，中英自贸协定也很有可能很快就会启动。随着中国自贸区伙伴的扩容，

中 国 和 这 些 国 家 之 间 的 贸 易 成 本 会 大 幅 降 低， 贸 易 门 槛 的 降 低 势 必 会 使 双 边 都 能 有
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全球价值链、贸易增长“失速”与中国对策

更 多 原 来 游 离 在 全 球 价 值 链 分 工 网 络 之 外 的 比 较 优 势 被 纳 入 进 来， 这 会 为 中 国 出 口

部门创造摆脱低迷的重要发展机遇。
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The Reason Analysis of Global Export Collapse: From the Perspective of 
Global Value Chain Characters

ZHANG Er-zhen ZHANG Xiao-lei

Abstract: By comparing the merchandise export growth rate and the GDP growth rate of all the G20 economies, 
this paper finds that the great collapse of the merchandise export since 2012 does not only happen in China, 
instead it is actually a global phenomenon. This paper is dedicated to explore the reasons of this round of global 
merchandise export collapse especially from the global value chain perspective, and we proved that the emergence 
of the “ceiling” phenomenon of the global value chain, the upgrading and extension of the global value chain in 
the developing economies and the shrinking of the global value chain in the developed economies are all responsible 
for this round of global merchandise export collapse. As a result, we propose that expanding the geographical scope 
of the global value chain by carrying forward the “One Belt One Road” strategy, and deepening the level of the 
global value chain by promoting the “Free Trade Agreement” policy should help China’s export revive soon.

Key words: merchandise export; collapse of international trade; global value chain; international comparison
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