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跨国公司撤资研究的述评与展望

赵 平 王玉华

摘   要： 随着跨国公司不断地在全球范围内进行直接投资和调整布局，由此引发的撤资行为
逐渐受到一定的关注。尽管现有研究成果十分丰富，但作为国际商务活动的跨国公
司撤资行为仍然没有得到应有重视和充分解释。本文从跨国公司撤资的含义与类型、
动机与原因、影响与对策等方面对国内外现有研究进行梳理，评述了相关研究的进
展与不足，并提出未来应该从微观层面对撤资行为进行多学科交叉研究，构建完整
的跨国公司撤资理论体系。
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自 20 世 纪 70 年 代 开 始， 国 外 学 者 就 对 跨 国 公 司 撤 资 问 题 进 行 研 究， 在 跨 国 公

司撤资的内涵与类型、动因与影响等方面取得了一系列研究成果。Boddewyn（1985）

将 国 际 撤 资 理 论 的 早 期 发 展 总 结 为： 基 于 条 件 的 撤 资 理 论、 基 于 突 发 境 遇 的 撤 资 理

论 和 基 于 动 机 的 撤 资 理 论。 国 内 的 相 关 研 究 虽 然 起 步 较 晚， 但 也 取 得 了 丰 富 成 果。

随 着 跨 国 公 司 全 球 战 略 的 调 整， 撤 资 行 为 成 为 国 际 商 务 领 域 中 越 来 越 频 繁 的 现 象，

并出现了许多新的特征，对跨国公司撤资行为的研究需要进一步深化。

一、对跨国公司撤资涵义和类型的研究

（一）对撤资内涵的研究

跨 国 公 司 撤 资 包 括 资 产 剥 离、 市 场 退 出 和 投 资 收 回 等 不 同 形 式 的 资 产 撤 出 和 业

务缩减行为。Chopra 等（1978）认为，跨国公司撤资是指自愿或非自愿地出售、清

算 部 分 资 产 或 者 被 没 收 和 国 有 化， 导 致 国 外 子 公 司 所 有 权 比 例 降 低， 但 现 实 中 非 自

愿撤资只占很小的比例。杨宇光和刘夏明（1995）提出了“国际直接撤资”的概念，

即 母 公 司 全 部 或 部 分 地 终 止 对 其 海 外 子 公 司 的 拥 有 权。Benito 和 Wilch（1997） 提

出 了 比 较 宽 泛 的 撤 资 概 念， 泛 指 跨 国 公 司 国 外 子 公 司 任 何 程 度 的 缩 减 经 营 业 务 的 行

动， 包 括 暂 停 子 公 司 的 部 分 业 务 直 到 完 全 放 弃 在 东 道 国 的 全 部 业 务， 如 停 业 清 算、

出 售 资 产、 出 售 生 产 线、 出 售 或 剥 离 子 公 司、 重 新 选 址、 关 闭 子 公 司、 退 出 市 场、
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抽回资本以及缩小规模等。

毛蕴诗和蒋敦福（2002）以及毛蕴诗等（2005）认为，跨国公司撤资是指外国

投 资 者（ 包 括 外 国 公 司、 企 业 等 经 济 组 织） 由 于 某 种 原 因 撤 出 资 本， 全 部 或 部 分 地

终 止 在 东 道 国 或 地 区 的 生 产 经 营 活 动。 自 东 放 和 徐 艳 梅（2006） 将 跨 国 公 司 撤 资 概

括 为“ 外 国 投 资 者（ 包 括 外 国 公 司、 企 业 等 经 济 组 织） 撤 出 资 本， 全 部 或 部 分 地 终

止 在 东 道 国 或 地 区 的 生 产 经 营 活 动”， 从 东 道 国 的 视 角 出 发， 跨 国 公 司 撤 资 也 可 以

简称“外商撤资”。

（二）对撤资类型的研究

单 纯 的 跨 国 公 司 撤 资 定 义 过 于 抽 象， 研 究 者 一 般 都 会 结 合 撤 资 的 类 型 和 方 式 进

行 界 定。McDermott（1994） 将 跨 国 公 司 撤 资 分 为 防 御 型 撤 资 与 进 攻 型 撤 资， 前 者

指 跨 国 公 司 国 外 子 公 司 出 现 较 大 亏 损 而 采 取 资 产 出 售、 自 愿 清 算 等 方 式 被 迫 发 生 的

撤 资 行 为； 后 者 则 是 跨 国 公 司 为 了 保 持 竞 争 优 势 而 通 过 资 产 剥 离 等 方 式 主 动 采 取 的

撤资行为。Mariot t i 和 Pisci te l lo（1999）把撤资行为界定为投资失败和公司重构。

投 资 失 败 撤 资 是 指 子 公 司 未 能 达 到 预 期 的 经 营 绩 效， 迫 使 母 公 司 放 弃 国 外 业 务 来 增

强 竞 争 优 势； 重 构 战 略 撤 资 则 是 由 于 外 部 环 境 变 化 或 母 公 司 竞 争 优 势 变 化 引 起 战 略

调整，将资源集中于核心业务上，从而增强母公司的竞争优势。

Markides（1995）将撤资分为自愿撤资和非自愿撤资，自愿撤资是由于跨国公

司海外子公司的经营绩效没有达到预期，或母公司出于全球战略和生产布局合理化的

考 虑 而 主 动 进 行 的 撤 资 行 为； 非 自 愿 撤 资 是 指 由 于 外 部 不 可 抗 力（ 如 东 道 国 政 府 接

管、国有化、征用或没收以及申请破产还债等）导致跨国公司被迫撤资。从实践来看，

跨国公司撤资更多地是自愿或主动撤资行为，因此研究者主要关注的是自愿撤资。

二、对跨国公司撤资动因和影响因素的研究

（一）基于 FDI 理论的“投资前提逆转说”

Boddewyn（1983a；1983b）在主流 FDI 理论基础上提出了“投资前提逆转说”，

率 先 对 跨 国 公 司 撤 资 动 因 进 行 了 系 统 的 研 究。 主 流 FDI 理 论 认 为， 跨 国 公 司 对 外 直

接投资必须具备垄断优势、内部化优势和区位优势等 3 个先决条件。Boddewyn 创造

性地进行逆向分析，指出 FDI 的 3 个前提条件中的任何一个发生逆转都可能引发撤资。

陈 岩（1995） 认 为， 所 有 权 优 势、 内 部 化 优 势 和 区 位 优 势 下 降 或 消 失 是 跨 国 公 司 从

中 国 撤 资 的 重 要 原 因， 但 没 有 明 确 指 出 3 个 前 提 条 件 中 的 某 一 个 消 失 是 否 一 定 会 导

致 撤 资。 沈 桂 龙（2014） 将 跨 国 公 司 撤 资 视 为 投 资 的 逆 过 程， 是 跨 国 公 司 垄 断 优 势

和 东 道 国 区 位 优 势 丧 失 而 未 能 实 现 其 战 略 目 标 的 必 然 选 择。McDermott（1989） 运

用 Boddewyn 的研究方法，从实证层面发展了“投资前提逆转说”。Chen 和 Wu（1996）

发 现， 资 本 密 集 度、 企 业 规 模、 外 资 股 权 比 例 和 产 品 出 口 比 例 等 子 公 司 特 征 是 影 响
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FDI 撤资的重要因素，从而为“投资前提逆转说”提供了有力的经验证明。

总 的 来 说，“ 投 资 前 提 逆 转” 覆 盖 了 非 常 广 泛 的 跨 国 公 司 撤 资 行 为， 不 论 何 种

原 因 的 撤 资 行 为 都 可 以 在 一 定 程 度 上 用 该 理 论 来 加 以 解 释。 虽 然 该 理 论 过 于 宏 观 和

宽泛，但仍然为解释跨国公司撤资原因提供了有益的思路。

（二）基于产业组织的撤资障碍说

跨 国 公 司 撤 资 将 对 东 道 国 及 其 自 身 产 生 广 泛 的 影 响， 各 种 阻 力 成 为 撤 资 必 须 考

虑的因素。研究者借鉴产业组织理论，系统地研究了不同市场结构下跨国公司的“进

入” 和“ 退 出” 决 策。Caves 和 Porter（1976） 较 早 就 意 识 到 企 业 退 出 市 场 存 在 一

定的障碍，并根据产业组织理论进行了撤资障碍分析。Porter（1976）提出了系统的

“撤资障碍说”，总结出跨国公司撤资时遇到的阻力：结构性障碍（资产专用性和沉

没成本）、公司战略的撤出障碍（子公司之间存在业务联系）、公司管理的撤出障碍（信

息成本和子公司管理层利益）以及外部性障碍（东道国政府和劳工安置等压力）。

Harrigan（1981） 发 现， 经 济 成 本、 战 略 安 排 和 市 场 期 望 都 会 构 成 退 出 壁 垒，

实 证 研 究 表 明 各 个 行 业 的 退 出 壁 垒 差 异 明 显， 退 出 壁 垒 对 不 同 产 业 撤 资 行 为 的 影 响

也 不 同。 黄 建 康（2010） 从 资 产 专 用 性 壁 垒、 沉 没 成 本 壁 垒、 战 略 性 退 出 壁 垒、 信

息 壁 垒、 商 业 声 誉 保 护 壁 垒、 管 理 和 情 感 壁 垒 以 及 东 道 国 政 府 与 社 会 壁 垒 等 方 面 分

析了跨国公司撤资的壁垒。

（三）基于战略管理的撤资动因研究

20 世纪 80 年代跨国公司在全球掀起重构浪潮，战略性业务整合和资产剥离成为

跨国公司撤资的重要原因，引起学者们从公司战略和经营管理等微观层面来解释跨国

公司的撤资动因。王志乐（1999）发现，在华大型跨国公司撤资的原因包括重组性撤资、

获利性撤资和亏损性撤资。Mariot t i 和 Pisci te l lo（1999）系统研究了跨国公司撤资

的战略重构动机，指出跨国公司可能会因为业务重组和战略调整而撤资。Haynes 等

（2003）从公司重构角度指出，撤资是跨国公司进行战略调整和业务剥离的方式。

刘 阳 春 和 毛 蕴 诗（2006） 从 战 略 上 将 在 华 跨 国 公 司 撤 资 的 动 因 划 分 为 公 司 总 体

重 构 战 略 和 中 国 区 位 战 略 两 类， 对 华 投 资 的 跨 国 公 司 进 行 总 体 重 构 时， 可 能 会 全 部

或 者 部 分 撤 出 在 华 投 资 企 业。 栾 谨 崇 和 于 学 花（2012） 强 调 了 公 司 战 略 对 在 华 外 商

撤 资 行 为 的 影 响， 采 用 成 本 导 向 投 资 战 略 的 外 商 撤 资 的 主 要 动 因 是 东 道 国 生 产 成 本

上 升； 遵 循 市 场 导 向 型 的 外 商 企 业 撤 资 的 直 接 动 因 是 竞 争 优 势 逐 步 丧 失 导 致 市 场 丢

失而造成巨额亏损。

新 近 文 献 关 注 跨 国 公 司“ 柔 性 战 略” 下 的 撤 资 行 为， 尽 管 跨 国 公 司 在 东 道 国 面

临的生产成本攀升和市场竞争加剧可能增加子公司经营的难度，但跨国公司可以通过

调 整 价 值 链 布 局 和 优 化 子 公 司 资 源 配 置 而 减 少 撤 资 行 为。 跨 国 公 司 内 部 生 产 网 络 转

移 的 选 择 越 多， 利 用“ 柔 性” 优 势 的 能 力 就 越 强， 从 而 减 少 子 公 司 撤 资（Chung et  
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al .，2010；Fisch and Zsshoche，2012）。Song（2014）对韩国劳动密集型制造业

海 外 子 公 司 的 实 证 研 究 支 持 了 上 述 观 点， 跨 国 公 司 内 部 网 络 的 生 产 转 移 降 低 了 撤 资

的概率，而且劳动力成本跨国差异越大、跨国公司转移选择越多，撤资的可能性越低。

（四）基于综合动因的撤资决定因素研究

Boddewyn（1979） 总 结 出 跨 国 公 司 撤 资 的 综 合 影 响 因 素， 主 要 包 括：（1） 财

务 因 素， 如 子 公 司 长 期 业 绩 不 良 且 预 计 未 来 很 难 改 善、 母 公 司 无 力 承 担 进 一 步 亏 损

或无法为子公司改善经营提供财务支持；（2）决策因素，如投资前判断失误导致子

公司绩效较差；（3）环境因素，包括母国和东道国政治、经济、社会及文化等不利

影 响；（4） 子 公 司 规 模 较 小 而 得 不 到 母 公 司 重 视 和 足 够 的 资 源 投 入；（5） 公 司 结

构 和 组 织 因 素， 如 子 公 司 与 母 公 司 或 合 资 企 业 之 间 关 于 组 织 结 构、 发 展 战 略、 经 营

目标和经营策略等存在显著的分歧；（6）外部压力因素，如东道国政府对产业管理、

本地化率、出口绩效和技术研发的要求；（7）东道国对外商撤资的法律规定等。

Duhaime 和 Grant（1984） 强 调， 母 公 司 的 财 务 状 况、 子 公 司 自 身 实 力、 子 公

司 与 其 他 部 门 之 间 的 关 系 等 都 可 能 引 起 撤 资。Hamil ton 和 Chow（1993） 在 此 基 础

上 提 出 了“ 撤 资 决 定 因 素 说”， 指 出 撤 资 不 但 受 子 公 司 经 营 不 善 或 母 公 司 战 略 调 整

等因素的影响，也有可能是由东道国的宏观经济环境和产业环境的不利影响造成的，

他 们 总 结 出 3 个 重 要 的 撤 资 决 定 因 素：（1） 外 部 环 境 因 素；（2） 公 司 过 度 多 元 化

和资金短缺；（3）子公司投资收益低和成长性差、母公司利润率低等导致的财务困境。

范宇新（2009）以“六因素撤资说”分析韩国企业撤资动因，研究了成本因素、

市场因素、制度因素、聚集经济、产业结构和文化趋同等因素的影响。张立莉（2009）

将跨国公司从中国撤资归结为受东道国、母国和跨国公司战略等 14 种因素的影响。

黄 在 元（2011） 对 在 华 韩 国 企 业 撤 资 方 式 的 决 定 因 素 进 行 了 分 析， 发 现 跨 国 公 司 自

身特征和东道国产业组织方面的因素都会影响撤资。

徐 艳 梅 和 李 玫（2003） 以 啤 酒 行 业 外 资 企 业 撤 出 为 案 例， 发 现 外 商 直 接 投 资 减

撤 是 由 企 业 市 场 期 望 过 高 和 决 策 失 误、 投 资 环 境 变 化 以 及 母 国 障 碍 等 多 种 因 素 共 同

决 定 的。 毛 蕴 诗 等（2005） 研 究 了 日 本 和 美 国 在 华 企 业 撤 资 案 例， 认 为 母 子 公 司 内

部 资 金 链、 产 品 本 土 化 开 发、 销 售 渠 道 构 建 以 及 国 内 产 业 政 策 等 对 跨 国 公 司 在 华 子

公 司 的 撤 资 行 为 影 响 最 大。 毛 蕴 诗 和 何 欢（2008） 对 比 研 究 了 法 国 标 致、 美 国 惠 而

浦 和 丹 麦 嘉 士 伯 3 家 跨 国 公 司 在 华 投 资、 撤 资 和 再 投 资 的 历 程， 认 为 经 营 策 略 不 当

和 激 烈 的 竞 争 是 撤 资 的 主 要 原 因， 但 对 中 国 市 场 重 要 性 的 重 新 认 识、 中 国 本 土 合 作

企业的成长和跨国公司经营经验的积累将可能导致跨国公司对华再投资。

此外，还有一些学者通过数量模型研究了跨国公司撤资的综合原因和影响因素。

龙 绪 密 等（2012） 建 立 结 构 方 程 模 型 进 行 实 证 检 验， 认 为 在 华 韩 资 企 业 撤 资 主 要 受

企业特性、产业特性和国家特性等关键要素的影响。Berry（2013）对美国跨国公司



赵 平 王玉华

· 93 ·国际商务研究    2017 年第 4 期

面 板 数 据 的 分 析 表 明， 尽 管 较 差 的 绩 效 是 撤 资 最 显 著 的 原 因， 但 产 品 市 场 相 关 性、

市场增长的地理差异、政策稳定性和汇率变动性能够缓解撤资决定。

跨 国 公 司 撤 资 是 由 综 合 因 素 决 定 的， 既 包 含 东 道 国 和 投 资 国 方 面 的 原 因， 也 有

国 际 经 济 环 境 和 投 资 者 自 身 的 因 素； 既 包 括 经 济 因 素， 又 包 括 政 治、 制 度 和 社 会 文

化 因 素。 跨 国 公 司 撤 资 是 跨 国 公 司 根 据 内 部 条 件 和 外 部 条 件 做 出 的 最 佳 理 性 反 应，

从 内 部 因 素 来 讲， 跨 国 公 司 自 身 的 战 略 调 整、 投 资 决 策 失 误、 全 球 业 务 重 构、 经 营

不 善 和 母 公 司 财 务 困 难 等 都 有 可 能 导 致 撤 资； 从 外 部 来 看， 东 道 国 外 资 政 策 和 制 度

调 整、 当 地 企 业 成 长、 市 场 竞 争 程 度 变 化 以 及 母 国 政 策 变 化 等 也 会 影 响 跨 国 公 司 的

撤资行为。

三、对跨国公司撤资影响与对策的研究

（一）关于跨国公司撤资影响的研究

Mariot t i 和 Pisci te l lo（1999）的实证研究表明，公司重构战略导致的撤资能将

资 源 从 过 度 多 元 化 的 业 务 集 中 到 核 心 业 务 上， 即 便 是 由 于 投 资 失 败 引 起 的 撤 资 也 是

母国公司试图恢复原有竞争优势的举措，因而对跨国公司是相对有利的。Haynes 等

（2002）利用 1985~1993 年从英国撤资的 132 家公司的数据进行了非平衡面板数据

分析，认为撤资对供应商的盈利能力具有积极意义。Jagersma 和 Gorp（2003）对荷

兰 跨 国 公 司 海 外 撤 资 进 行 了 实 证 考 察， 发 现 跨 国 公 司 由 于 生 产 合 理 化、 资 源 重 新 配

置和公司重构而对海外子公司进行撤资，有利于从整体上提高竞争力。

张 立 莉（2009） 总 结 了 撤 资 对 就 业、 技 术 转 移、 资 本 形 成、 国 际 收 支、 产 业 结

构、经济增长及国际贸易等方面的影响。但也有部分跨国公司撤资是正常的企业行为，

不 必 过 分 担 心， 当 国 际 经 济 环 境 好 转 或 公 司 环 境 好 转， 则 又 会 诱 发 部 分 跨 国 公 司 在

华再投资（刘阳春和毛蕴诗，2006）。沈桂龙（2014）也指出，2008 年全球金融危

机 削 弱 了 技 术 含 量 低、 经 营 粗 放 的 小 型 跨 国 公 司 在 华 投 资 信 心， 导 致 撤 资， 反 而 有

利于优质跨国公司加大对中国的投入，有利于优化外资结构。

（二）关于跨国公司撤资对策的研究

王水娟（2006）研究了东道国如何识别风险、建立风险检测预警框架和防范机制。

于 学 花 和 栾 谨 崇（2011） 等 集 中 从 投 资 政 策、 投 资 环 境、 产 业 结 构 和 产 业 集 群 等 方

面 提 出 东 道 国 的 应 对 策 略。 宋 敏 和 丁 浩（2008） 在 研 究 东 道 国 政 府 和 跨 国 公 司 之 间

撤资博弈的基础上，提出了重视撤资、识别撤资威胁、从引资源头上防范撤资等对策。

徐 磊（2009） 认 为， 政 府 应 该 调 整 外 资 政 策， 优 化 外 资 分 布， 完 善 退 出 机 制， 建 立

撤 资 监 测 预 警 机 制 和 完 善 监 管。 高 凛（2010） 从 法 律 的 角 度 研 究， 提 出 建 立 完 善 外

资信用机制、监管清算机制、紧急联动机制和法律追究机制的对策建议。

跨 国 公 司 撤 资 带 来 的 问 题 应 该 通 过 跨 国 公 司、 东 道 国 和 其 他 利 益 相 关 者 共 同 应
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对。 例 如， 薛 敬 孝（1994） 认 为 撤 资 是 难 以 避 免 的， 为 了 减 少 在 华 跨 国 公 司 撤 资，

应该增强中外合营双方的互相了解，促进外商了解中国的投资环境和市场情况。龙绪

密 等（2012） 针 对 韩 国 企 业 无 序 撤 资 的 研 究 提 出， 韩 国 企 业 和 中 国 政 府 应 该 共 同 采

取措施避免大规模无序撤资，韩资企业应该加强自身的经营能力、促进产业结构升级，

而中国政府则需要完善法律体系和引资政策。

四、未来研究展望

跨 国 公 司 撤 资 如 同 跨 国 公 司 投 资 一 样， 均 是 母 公 司 基 于 自 身 利 益 最 大 化 作 出 的

决策，撤资是国际商务活动中不可避免的现象。当前文献对跨国公司撤资行为进行了

广 泛 的 探 讨， 早 期 的 文 献 重 视 对 跨 国 公 司 撤 资 的 内 涵 和 类 型 进 行 定 义， 但 此 后 的 研

究并没有很好地运用这一研究成果细分研究不同类型撤资行为的动机、影响和对策。

对 跨 国 公 司 撤 资 影 响 和 对 策 的 研 究 显 得 十 分 不 平 衡， 从 跨 国 公 司 立 场 和 视 角 进 行 的

分析明显不足，这是国际商务管理和跨国公司战略管理研究的重要缺憾。

正如 McDermott（2010）所言，跨国公司撤资仍然是国际商业领域中被相对忽

视 的 话 题。 加 强 对 跨 国 公 司 撤 资 行 为 的 研 究， 推 动 跨 国 公 司 和 东 道 国 合 理 处 理 相 关

撤 资 问 题， 是 一 项 重 要 和 迫 切 的 研 究 任 务。 由 于 跨 国 公 司 撤 资 动 因 的 多 样 性 及 其 影

响 的 广 泛 性， 未 来 的 研 究 必 须 结 合 跨 国 公 司 复 杂 的 全 球 战 略 行 为， 从 微 观 层 面 促 进

对 跨 国 公 司 撤 资 行 为 的 研 究， 并 综 合 不 同 学 科 的 研 究 形 成 系 统 的 理 论 分 析 框 架， 但

这显然会是一个重要的挑战。

（一）构建跨国公司撤资理论框架体系

从 当 前 的 研 究 来 看， 对 跨 国 公 司 撤 资 行 为 的 研 究 还 处 于 分 散 化 状 态， 缺 乏 系 统

的 研 究 框 架 体 系。 一 个 系 统 的 跨 国 公 司 撤 资 理 论 体 系 至 少 应 该 包 括 以 下 内 容： 撤 资

的内涵和类型、撤资的方式和时机、撤资的动因和影响因素以及撤资的影响和对策。

迄 今 为 止， 对 这 几 方 面 的 研 究 尚 未 形 成 一 个 内 在 自 洽 的 系 统。 未 来 研 究 的 一 个 重 要

任 务 就 是， 综 合 运 用 经 济 学 和 管 理 学 的 基 本 理 论 和 研 究 方 法， 在 界 定 跨 国 公 司 撤 资

内 涵 和 类 型 的 基 础 上， 细 分 研 究 不 同 行 业 跨 国 公 司 撤 资 行 为 的 动 因、 方 式 和 影 响，

并据此分析跨国公司和东道国政府的合理反应。

（二）从微观角度进行理论阐释和实证研究

跨 国 公 司 撤 资 首 先 是 企 业 实 施 的 商 业 行 为， 企 业 是 撤 资 行 为 的 微 观 承 担 者， 因

此 要 重 视 从 微 观 层 面 对 撤 资 行 为 进 行 分 析。 从 理 论 的 角 度 来 看， 现 有 文 献 缺 少 微 观

理 论 基 础 和 正 式 的 理 论 模 型， 没 有 形 成 理 论 分 析 框 架； 从 实 证 的 角 度 来 看， 现 有 研

究 缺 少 统 计 分 析 和 经 验 研 究， 主 要 局 限 于 案 例 研 究 和 描 述 性 归 纳 研 究。 未 来 的 研 究

应 该 加 强 对 跨 国 公 司 战 略 的 理 论 分 析 和 定 量 研 究， 详 细 研 究 跨 国 公 司 撤 资 的 内 部 决

策过程，从而奠定撤资理论的微观基础。
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（三）转换研究出发点和视角

跨 国 公 司 撤 资 不 但 涉 及 东 道 国 政 府 和 跨 国 公 司 双 方 的 利 益， 而 且 还 会 影 响 关 联

企业和职工等其他利益相关者。从不同的出发点和视角进行分析，对撤资行为有可能

得 出 截 然 不 同 的 观 点 和 结 论， 提 出 的 对 策 建 议 也 必 然 不 同。 中 国 学 者 侧 重 从 东 道 国

立场进行研究，并提出了各种防止跨国公司撤资以及降低撤资行为负面影响的对策。

从跨国公司立场进行的研究相对不足，未来应该加强对跨国公司如何克服撤资障碍、

因时因地制宜实施撤资战略的研究。

在 新 的 国 际 经 济 环 境 中， 跨 国 公 司 母 国 政 策 的 调 整、 东 道 国 投 资 环 境 的 变 化 和

全 球 经 济 格 局 的 演 变， 必 将 导 致 跨 国 公 司 不 断 调 整 全 球 战 略 和 生 产 布 局， 从 一 个 地

区 转 移 到 另 一 个 地 区 会 成 为 经 常 的 现 象。 中 国 尤 其 需 要 成 熟 的 跨 国 公 司 撤 资 理 论 体

系 作 指 导， 一 方 面， 中 国 是 全 球 最 重 要 的 FDI 流 入 国 之 一， 外 国 跨 国 公 司 会 因 为 各

种 原 因 而 撤 出， 必 须 加 强 研 究 和 防 范 由 此 造 成 的 不 利 影 响； 另 一 方 面， 中 国 正 在 快

速 成 长 为 对 外 直 接 投 资 大 国， 中 国 企 业 对 外 投 资 之 后， 有 可 能 要 对 投 资 行 业、 投 资

选 址 和 投 资 战 略 进 行 必 要 的 调 整 而 发 生 撤 资 行 为， 正 确 地 理 解 跨 国 公 司 撤 资 对 于 中

国企业的国际化发展具有重要的意义。
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A Review of Divestment of Transnational Corporation and Prospects
ZHAO Ping WANG Yu-hua

Abstract: With the continuous adjustment of global strategy, more and more attention has been paid to the 
divestment of transnational corporations. Although the research has made great progresses, the divestment of 
transnational corporations is still a neglected area of international business. In this paper, we review the progress 
of academic research, according to the concepts and the types, the motivations and the causes, the impacts and 
countermeasures of the divestment of transnational corporations. The divestment behavior needs multidisciplinary 
research on the micro-level, so as to construct a theoretical framework.
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