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在“ 一 带 一 路” 国 际 经 贸 规 则 体 系 逐 步 建 成 的 同 时， 国 际 商 事 争 议 解 决 机 制 也

日 趋 完 善。 哈 萨 克 斯 坦 紧 紧 抓 住“ 一 带 一 路” 建 设 的 契 机， 专 门 建 设 了 阿 斯 塔 纳 国

际金融中心（Astana Internat ional  Financial  Centre，以下简称“AIFC”）。AIFC

设立了阿斯塔纳国际仲裁中心（Astana Internat ional  Arbi t ra t ion Centre，以下简称

“AIAC”），旨在向金融中心的投资者提供一流的争议解决服务。AIAC 力争发展

为 创 新 型、 技 术 吸 纳 型 国 际 仲 裁 中 心， 致 力 于 成 为 亚 欧 大 陆 区 域 内 解 决 民 商 事 纠 纷

的重要机构。

2017 年，AIFC 管理委员会决议通过了《AIFC 仲裁条例（2017）》（以下简称

“AIFC 仲裁条例”），①对 AIFC 的仲裁制度进行了基础性规定。2018 年，AIFC 管

理委员会又颁布了《AIAC 仲裁规则（2018）》（以下简称“AIAC 仲裁规则”），②

对 AIFC 的仲裁制度做了进一步细化。

哈萨克斯坦国际商事仲裁制度研究
——以阿斯塔纳国际金融中心仲裁制度为视角

摘   要： 哈萨克斯坦阿斯塔纳国际金融中心下设国际仲裁中心，为投资者提供一个以仲裁为
争议解决方式的平台。该中心的仲裁制度构成哈萨克斯坦国际商事仲裁制度的重要
组成部分。该中心的仲裁制度对仲裁协议的形式与作用、仲裁庭的产生与组成、仲
裁程序的开展、仲裁裁决的作出等均作了详细的规定。在“一带一路”建设背景下，
我国投资者积极参与哈萨克斯坦经贸活动，有可能在该中心进行争议解决。我国当
事人选择该仲裁中心作为争议解决机构时，应当参考该中心的仲裁示范条款，重视
规则对仲裁协议的形式要求，善于运用仲裁庭的权力，熟悉其证据制度和速裁程序
等内容，以规避风险，快速解决争议。
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一、AIAC 仲裁规则中的仲裁协议

仲 裁 协 议 指 的 是 当 事 人 自 愿 把 他 们 之 间 业 已 发 生 或 者 将 来 可 能 发 生 的 特 定 争 议

交 付 仲 裁 解 决 的 共 同 意 思 表 示， 从 概 念 上 讲 主 要 体 现 在 两 方 面： 首 先， 仲 裁 协 议 必

须 是 当 事 人 合 意； 其 次， 仲 裁 协 议 的 范 围 仅 限 于 特 定 争 议， 一 般 是 指 民 商 事 领 域 的

财产性权益纠纷。AIFC 仲裁条例第 15 条第 1 款对 AIAC 认定的仲裁协议做了规定，

从其表述上看与传统商事仲裁协议的定义一脉相承。 ①

（一）仲裁协议的形式及相对独立性

从 仲 裁 协 议 的 形 式 看， 各 国 仲 裁 立 法 虽 然 对 仲 裁 协 议 的 形 式 要 求 不 尽 一 致， 但

是绝大多数国家规定仲裁协议必须是书面形式。AIFC 仲裁条例规定，仲裁协议既可

以 采 用 合 同 中 仲 裁 条 款 的 形 式， 也 可 以 采 用 单 独 协 议 的 形 式， 并 且 以 上 两 种 形 式 都

应当是书面形式。

AIFC 仲裁条例要求仲裁协议必须采取书面形式。无论仲裁协议的内容是否已经

通 过 口 头、 行 为 或 其 他 方 式 订 立 并 记 录， 该 仲 裁 协 议 必 须 是 书 面 形 式。 同 时， 结 合

电 子 通 信 的 广 泛 应 用， 对“ 书 面” 作 了 进 一 步 扩 大 解 释。 以 电 子 通 信 方 式 记 载 的 仲

裁条款，只要其所载信息是可获取的，就可以认定其满足书面形式的要求。除此之外，

AIFC 仲裁条例也认定，仲裁案件中被申请人提交的答辩书中包含的仲裁协议和合同

中提及的任何载有仲裁条款的文件，都构成书面仲裁协议。 ②这些规定扩大了仲裁协

议的可认定范围，灵活性更强，也足以显示 AIFC 仲裁条例在立法技术上对仲裁协议

书面形式规定的包容性。

就 仲 裁 协 议（ 条 款） 的 效 力 与 合 同 效 力 之 间 的 关 系 而 言， 构 成 合 同 部 分 的 仲 裁

条 款 应 当 视 为 独 立 于 合 同 其 他 条 款 的 仲 裁 协 议， 仲 裁 庭 认 定 合 同 无 效， 并 不 必 然 导

致合同中仲裁条款的无效。 ③即便如此，在认定合同中仲裁条款的效力时，也应当考

虑 仲 裁 条 款 在 当 事 人 之 间 是 否 达 成 合 意。 倘 若 当 事 人 之 间 未 就 仲 裁 条 款 达 成 合 意，

即使合同无效，也不能根据仲裁协议的相对独立性而认定仲裁条款有效。

（二）仲裁协议与法院权力

这 主 要 是 指 当 就 争 议 事 项 存 在 仲 裁 协 议 时， 能 否 通 过 向 法 院 起 诉 的 方 式 解 决 争

议。首先，AIFC 仲裁条例在此问题上的态度与国际通行认识基本一致，即就仲裁协

议所涉及的事项向 AIFC 法院提起诉讼，如果当事人提交第一份实质性陈述之前提出

就争议事项存在仲裁协议，法院应当驳回或者中止该诉讼，除非认为该仲裁协议无效

或无法执行。 ④其次，仲裁协议的存在并不妨碍法院采取临时措施。对于当事人在仲

① AIFC Arbitration Regulations 2017,Article 15 Paragraph 1.
② AIFC Arbitration Regulations 2017,Article 15.
③ AIFC Arbitration Regulations 2017,Article 26 Paragraph 1.
④ AIFC Arbitration Regulations 2017,Article 16.
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裁程序之前或期间请求法院采取临时措施并由 AIFC 法院批准，这与仲裁协议并不矛

盾。 ①最 后， 传 统 仲 裁 要 求 在 进 行 仲 裁 程 序 的 全 过 程 中 对 相 关 信 息 保 密， 但 是 AIFC

仲裁条例授权 AIFC 法院可以在一定程度上打破对仲裁有关信息的绝对保密性，即原

则上与仲裁程序有关的所有信息均应当保密，但是 AIFC 法院命令要求披露的除外。②

二、AIAC 的仲裁庭

（一）仲裁庭的组成

当事人可在指定的仲裁员名单中选任仲裁员。 ③ AIFC 仲裁条例并没有关于仲裁

员 任 职 资 格 的 特 别 规 定， 应 当 遵 循 哈 萨 克 斯 坦 仲 裁 员 任 职 资 格 的 一 般 规 定， 即“ 对

案 件 的 结 果 无 直 接 或 间 接 利 害 关 系、 独 立 于 各 方 当 事 人、 同 意 履 行 仲 裁 员 义 务、 年

满 25 岁并受过高等教育的自然人”才可以担任仲裁员。 ④

有关仲裁员的指定，AIFC 仲裁条例和 AIAC 仲裁规则作了不同甚至相冲突的规

定。⑤两者的主要区别有两点：第一，首席仲裁员的指定（或任命）主体不同。AIFC

仲 裁 条 例 规 定， 在 由 3 名 仲 裁 员 进 行 的 仲 裁 中， 每 一 方 均 应 指 定 1 名 仲 裁 员， 而 由

被 任 命 的 2 名 仲 裁 员 共 同 指 定 第 3 名 仲 裁 员（ 首 席 仲 裁 员）； 但 AIAC 仲 裁 规 则 规

定，在有两方当事人的合议制仲裁中，每一方当事人应在 AIAC 主席任命的 10 天内

指定相等数量的仲裁员，并由 AIAC 主席指定（或任命）仲裁庭首席仲裁员。第二，

当 出 现 当 事 人 未 能 指 定 仲 裁 员 或 当 事 人 之 间 未 能 共 同 指 定 仲 裁 员 的 情 形 时， 仲 裁 员

的任命程序不同。AIFC 仲裁条例规定，在此种情形下，由 AIFC 法院应一方当事人

的 请 求 任 命 仲 裁 员 或 独 任 仲 裁 员； 而 AIAC 仲 裁 规 则 规 定， 由 AIAC 主 席 代 表 一 方

当 事 人 任 命 仲 裁 员 或 独 任 仲 裁 员， 是 什 么 原 因 形 成 这 种 差 异 有 待 进 一 步 研 究。 为 解

决 该 不 一 致 问 题， 笔 者 认 为 可 以 参 照 适 用 哈 萨 克 斯 坦 国 内 法， 即 由 被 任 命 的 2 名 仲

裁 员 共 同 指 定 第 3 名 仲 裁 员（ 首 席 仲 裁 员）， 当 出 现 当 事 人 未 能 指 定 仲 裁 员 或 当 事

人之间未能共同指定仲裁员的情形时，由仲裁机构主席指定仲裁员。 ⑥

AIFC 仲 裁 条 例 有 关 仲 裁 庭 组 成 的 规 定 加 入 了 仲 裁 员 的 国 籍 因 素。AIFC 仲 裁

条 例 规 定， 除 双 方 另 有 约 定， 任 何 人 不 得 因 其 国 籍 而 被 排 除 担 任 仲 裁 员 的 资 格。 ⑦

AIAC 仲裁规则规定，在任命仲裁员时，如果当事人非同一国籍，除双方另有约定，

独任仲裁员或仲裁庭的首席仲裁员应当与任何一方当事人国籍不同。 ⑧这些规定一方

面 给 予 选 择 合 议 制 仲 裁 的 案 件 当 事 人 选 择 本 国 国 籍 仲 裁 员 的 便 利， 使 另 一 方 当 事 人

① AIFC Arbitration Regulations 2017,Article 17.
② AIFC Arbitration Regulations 2017,Article 18.
③ AIFC Arbitration Regulations 2017,Article 55.
④ 《哈萨克斯坦共和国关于国际商事仲裁的第23号法律》第7条第1款。
⑤ 《AIFC仲裁条例（2017）》第20条第3款；《AIAC仲裁规则（2018）》第8条第4款。
⑥ 《哈萨克斯坦共和国关于国际商事仲裁的第23号法律》第9条第5款。
⑦ AIFC Arbitration Regulations 2017,Article 20 Paragraph 1.
⑧ AIAC Arbitration Rules 2018,Article 8 Paragraph 4.
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不 得 因 仲 裁 员 国 籍 而 提 出 抗 辩； 另 一 方 面 也 使 仲 裁 庭 的 组 成 更 加 公 平 合 理， 避 免 出

现 因 国 籍 相 同 而 产 生 的 身 份 优 势。 在 仲 裁 庭 形 式 的 选 择 上， 综 合 考 虑 当 事 人 意 思 自

治以及仲裁案件的复杂程度， ① AIAC 为当事人提供了两种选择，即选择独任仲裁员

进行仲裁，或选择 3 名仲裁员组成合议仲裁庭进行仲裁。

（二）仲裁庭的权限

AIAC 仲裁规则规定，仲裁庭有权就其管辖权作出裁决，包括就仲裁协议的存在、

效力和范围的异议作出裁决。 ②案件一方当事人可以对案件的管辖权提出异议，其可

在 提 交 仲 裁 争 议 实 质 的 第 一 份 书 面 声 明 之 前 提 出， 但 是 不 得 迟 于 另 一 方 当 事 人 提 出

的实体抗辩。对于超出管辖权范围的异议，AIFC 仲裁条例并没有明确最迟多少天可

以 提 出， 但 是 规 定， 如 果 仲 裁 庭 认 为 该 异 议 延 迟 提 出 是 合 理 的， 则 可 以 接 受 当 事 人

提出此项异议。 ③对于当事人提出超出管辖权范围的异议，仲裁庭在一定程度上可以

自主决定是否受理。AIAC 仲裁规则对该异议规定了具体的期间，对仲裁庭超出其管

辖范围的任何异议应在仲裁程序期间被指控超出仲裁庭管辖范围事项之日起 10 日内

正式提出。 ④

仲 裁 庭 有 权 采 取 临 时 措 施， 目 的 或 是 为 了 确 保 或 方 便 裁 决 的 执 行， 或 是 为 了 避

免对任何一方造成潜在损害，或是为了保存可能影响仲裁裁决的重要证据。AIFC 法

院 有 权 对 仲 裁 庭 作 出 的 临 时 措 施 进 行 审 查， 并 在 一 定 情 况 下 可 以 拒 绝 承 认 和 执 行 临

时措施。AIFC 法院在作出临时措施的裁定时，不得对临时措施进行实质性审查。 ⑤

（三）仲裁庭的责任

AIFC 仲 裁 条 例 规 定 了 免 责 条 款， ⑥ AIAC 仲 裁 规 则 也 详 细 规 定 了 仲 裁 人 员 的 责

任限制条款。 ⑦ AIAC 仲裁规则对仲裁人员的仲裁行为进行一定责任豁免，只有证明

仲 裁 人 员 是 故 意 的， 才 可 要 求 其 承 担 相 应 的 责 任。 从 上 述 规 则 可 以 看 出： 享 有 责 任

豁 免 的 主 体 是 国 际 仲 裁 中 心、 主 席、 任 何 仲 裁 员、 书 记 员、 副 书 记 员、 高 级 职 员、

雇员或代理人，责任豁免的事项主要是特定主体在履职期间的行为且是非恶意的。

三、AIAC 的仲裁程序

（一）证据制度

在证据制度上，AIAC 仲裁规则规定：“除当事各方已同意免除口头听证，仲裁

① AIFC Arbitration Regulations 2017,Article 8 Paragraph 2.
② AIAC Arbitration Rules 2018,Article 7 Paragraph 1.
③ AIFC Arbitration Regulations 2017,Article 26 Paragraph 2.
④ AIAC Arbitration Rules 2018,Article 7 Paragraph 4.
⑤ AIFC Arbitration Regulations 2017,Article 27 Paragraph 4.
⑥ AIFC Arbitration Regulations 2017,Article 53.
⑦ AIAC Arbitration Rules 2018,Article 30.
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庭应当开庭，围绕争端的是非曲直和管辖权的问题，展示证据和口头陈述。” ①这体

现了 AIAC 对证据的形式正义和过程正义的重视。仲裁庭也有权要求当事人出示证据。

如 任 何 一 方 当 事 人 没 有 出 席 会 议 或 庭 审 且 未 提 出 充 分 理 由， 则 仲 裁 庭 可 以 继 续 进 行

仲裁，根据提交的材料和证据作出裁决。②这是 AIAC 仲裁规则有关缺席裁判的规定。

在此种情况下，仲裁庭可以继续仲裁，并作出可能不利于该方当事人的推定。

AIAC 仲裁规则规定了与证人相关的制度。在开庭之前，仲裁庭可以要求各方当

事人说明出席庭审的证人（包括专家证人）身份、证词主题以及与争议的相关性。 ③

这 有 利 于 仲 裁 庭 在 开 庭 之 前 事 先 了 解 双 方 证 据 的 基 本 情 况， 防 止 当 事 人 证 据 突 袭 或

提 交 与 争 议 无 关 的 证 据 材 料， 保 证 开 庭 审 理 顺 利 高 效 地 进 行。 仲 裁 庭 可 准 许、 拒 绝

或限制证人在任何聆讯中作口头证词。 ④此项规定意在确保证据的证明力，因为口头

证词具有极大的主观性，也与口头证人的道德水平有关，其证明力较为不确定。

在 庭 审 中 可 以 对 证 人 询 问 的 主 体 包 括 当 事 人、 当 事 人 的 代 表 人 和 仲 裁 庭。 在 证

人 的 证 词 形 式 上， 仲 裁 庭 可 以 指 示 证 人 的 证 词 以 书 面 形 式 提 供， 也 可 以 用 已 签 字 或

署 名 的 陈 述、 宣 誓 书（Affidavi ts） 等 形 式 提 供。 ⑤为 了 确 保 证 人 证 词 的 真 实 性 和 可

靠 性， 当 事 人 可 要 求 与 证 人 进 行 口 头 对 质， 但 AIAC 仲 裁 规 则 并 未 将 接 受 口 头 对 质

规 定 为 证 人 的 义 务。 证 人 可 以 不 参 加 口 头 对 质， 但 是 提 供 证 人 的 一 方 当 事 人 需 要 承

担 的 不 利 后 果 是， 仲 裁 庭 可 以 考 虑 案 件 的 情 况 和 首 要 目 标， 在 其 认 为 适 当 的 书 面 证

据上加重证明力度。

（二）速裁程序

AIFC 仲 裁 条 例 也 规 定 了 速 裁 程 序（Expedited Procedure）。 根 据 AIAC 仲 裁

规则，以下 3 种情况可以适用速裁程序：第一，争议金额不超过 500 万美元的争议；

第二，各方当事人合意选择争议适用速裁程序；第三，在紧急情况下适用速裁程序。

需要注意的是，速裁程序由当事人提出，并且须在仲裁庭组成之前提出。 ⑥

相对于其他国际仲裁机构规定的速裁程序适用情形，第一，AIAC 适用速裁程序

的争议金额较大，放宽了速裁程序的适用范围；第二，AIAC 充分尊重当事人意思自

治， 但 应 当 注 意， 某 些 争 议 金 额 较 大、 当 事 人 合 意 选 择 适 用 速 裁 程 序 的 案 件 很 可 能

较复杂，适用速裁程序并不利于仲裁庭快速作出裁决；第三，AIAC 在紧急情况下适

用速裁程序，但如何界定争议中的紧急情况，AIAC 仲裁规则并未作出更明确的规定。

AIAC 仲裁规则对速裁程序做了具体规定。 ⑦首先，速裁程序一般由独任仲裁员

① AIAC Arbitration Rules 2018,Article 19 Paragraph 1.
② AIAC Arbitration Rules 2018,Article 19 Paragraph 3.
③ AIAC Arbitration Rules 2018,Article 20 Paragraph 1.
④ AIAC Arbitration Rules 2018,Article 20 Paragraph 2.
⑤ AIAC Arbitration Rules 2018,Article 20 Paragraph 3 and 4.
⑥ AIAC Arbitration Rules 2018,Article 31 Paragraph 1.
⑦ AIAC Arbitration Rules 2018,Article 31 Paragraph 3.
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审 理， 例 外 的 是 AIAC 主 席 可 单 独 决 定 适 用 合 议 制 仲 裁； 其 次， 速 裁 程 序 可 以 通 过

书面证据裁定，也可以简化质证环节；再次，速裁程序作出裁定的时间一般为仲裁庭

成立之日起 6 个月内，争议解决的时间较短，在特殊情况下书记员也可以延长该期限；

最 后， 速 裁 程 序 简 化 了 裁 决 作 出 的 方 式， 在 经 各 方 同 意 的 条 件 下， 仲 裁 庭 可 以 总 结

形式陈述最终裁决所依据的理由。

在 实 务 中， 争 议 双 方 通 过 仲 裁 协 议 约 定 当 争 议 出 现 时 适 用 普 通 程 序， 但 是 在 争

议真正发生时，双方又自愿协商适用速裁程序。在此种情况下，AIAC 仲裁规则规定：

“ 双 方 同 意 根 据 本 规 则 的 本 部 分 进 行 仲 裁， 即 表 示 当 事 各 方 同 意， 如 果 按 照 本 条 所

述的速裁程序进行仲裁程序，即使在仲裁协议中有相反约定，也应适用第 31 条第 3

款规定的规则和程序。” ①作出此项规定意在重申当事人意思自治，争议双方可以自

由 且 不 受 干 扰 地 选 择 争 议 解 决 的 方 式 和 程 序。 在 速 裁 程 序 中， 如 当 事 人 申 请 变 更 仲

裁程序，经仲裁庭听取各方当事人意见，并考虑到随后可能获取的信息和首要目标，

在 与 书 记 员 协 商 下 也 可 不 再 适 用 速 裁 程 序 而 转 为 普 通 程 序 审 理。 特 别 指 出 的 是， 一

旦仲裁庭决定不再适用速裁程序而转为普通程序时，已组成的仲裁庭无需更换。

四、AIAC 的仲裁裁决

仲 裁 裁 决 是 仲 裁 程 序 的 逻 辑 延 伸， 也 是 仲 裁 的 归 属， 仲 裁 裁 决 的 作 出 即 标 志 着

争议在形式上已经取得圆满解决。AIAC 仲裁裁决必须载明的事项包含裁决的作出时

间、作出地点和仲裁员签名。 ②

（一）仲裁裁决的作出

AIAC 仲 裁 规 则 规 定， 当 仲 裁 庭 由 1 名 以 上 的 仲 裁 员 组 成 时， 裁 决 或 决 定 均 应

由多数仲裁员作出，如无多数，则由仲裁庭主席作出。 ③就裁决作出的时间而言，仲

裁庭可以在不同的时间就不同的问题分别作出裁决，通常在争议移交仲裁庭之日起 6

个月内作出最终裁决，特殊情况下仲裁庭可以延长该期限。 ④ AIFC 仲裁条例要求仲

裁 员 过 半 数 或 仲 裁 庭 主 席 在 裁 定 书 上 签 字 即 可 保 证 裁 决 有 效， 但 是 未 签 名 的 仲 裁 员

应当在裁决书中说明原因。 ⑤

如 果 仲 裁 庭 的 某 个 仲 裁 员 未 能 就 争 议 中 的 某 个 问 题 进 行 审 议， 是 否 影 响 其 他 仲

裁员作出决定？在这一问题上，AIAC 的态度是明确的。某仲裁员有合理机会参加而

未参加某个问题的审议，并不会影响其他仲裁员对争议作出最终意见。 ⑥在此种情形

下， 当 事 人 或 对 部 分 问 题 缺 席 审 议 的 仲 裁 员 并 不 能 因 此 质 疑 最 终 的 仲 裁 结 果。 在 作

① AIAC Arbitration Rules 2018,Article 31 Paragraph 4.
② AIAC Arbitration Rules 2018,Article 27.
③ AIAC Arbitration Rules 2018,Article 27 Paragraph 1.
④ AIAC Arbitration Rules 2018,Article 27 Paragraph 13.
⑤ AIAC Arbitration Rules 2018,Article 27 Paragraph 5.
⑥ AIAC Arbitration Rules 2018,Article 27 Paragraph 7.
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出 最 终 裁 决 时， 每 一 位 仲 裁 员 的 意 见 是 相 对 独 立 的。 仲 裁 员 也 可 就 其 参 与 审 议 的 其

他事项，依据事实和法律作出公正的裁判意见。

（二）仲裁裁决的撤销

申请撤销裁决是针对仲裁裁决的一项普遍性救济。在仲裁裁决的撤销上，AIAC

遵守仲裁地的属地原则，将仲裁裁决撤销的管辖权交由仲裁地的 AIFC 法院负责。

AIFC 将申请撤销仲裁裁决的法定期限设定为 3 个月，仲裁当事方也可以书面形

式同意更长的期限。 ① AIFC 为了确保基于事实和法律作出的仲裁裁决的效力，规定

当 AIFC 法院被请求撤销裁决时，可以在当事方请求下适当中止撤销仲裁裁决的程序，

给予仲裁庭重新仲裁（resume the arbi t ra l  proceedings） ②或采取仲裁庭认为可以消

除 撤 销 理 由 的 其 他 行 动 的 机 会。 ③显 然，AIFC 仲 裁 条 例 将 重 新 仲 裁 当 作 撤 销 仲 裁 裁

决 的 替 代 性 制 度， 重 新 仲 裁 依 附 于 撤 销 仲 裁 裁 决， 只 有 依 败 诉 方 当 事 人 申 请 撤 销 仲

裁裁决，AIFC 法院才能在适当时候中止撤销程序，以便仲裁庭重新仲裁或采取其他

行 动 消 除 撤 销 仲 裁 裁 决 的 事 由。 重 新 仲 裁 制 度 容 易 理 解， 其 背 后 的 价 值 理 念 是： 允

许 仲 裁 庭 自 行 补 救 仲 裁 裁 决 中 的 瑕 疵， 以 便 纠 纷 迅 速 地 通 过 仲 裁 得 到 解 决， 契 合 节

约仲裁资源、高效解决民商事纠纷的制度价值。如此规定旨在避免仲裁裁决被撤销，

避免对“一裁终局”制度的突破，体现了 AIFC 法院充分尊重和支持仲裁的理念。但

是，令人疑惑的是，AIFC 法院能够给予仲裁庭采取认为可以消除撤销理由的其他行

动的机会，在此种情况下，既非重新仲裁，又非撤销仲裁裁决，而是一种司法授权、

仲 裁 庭 主 导 下 的 纠 错 行 为， 其 目 的 是 消 除 仲 裁 裁 决 被 撤 销 的 理 由， 尽 可 能 促 使 仲 裁

裁决有效并得到执行，具有正当性，但从仲裁的理论基础上讲，AIFC 法院赋予仲裁

庭可以纠错的权利，忽视了当事人之间达成的合意；而且，AIFC 法院作为司法救济

和 监 督 的 主 体， 应 当 对 撤 销 仲 裁 裁 决 的 申 请 有 明 确 的 态 度， 或 承 认， 或 撤 销， 而 不

是让仲裁庭采取消除仲裁裁决撤销理由的行动。

（三）仲裁裁决的承认或执行

AIAC 的仲裁裁决可经由 AIFC 法院发布执行令在哈萨克斯坦强制执行。同时，

哈 萨 克 斯 坦 作 为《 联 合 国 承 认 与 执 行 外 国 仲 裁 裁 决 公 约》（ 简 称《 纽 约 公 约》） 的

缔约国，AIAC 的仲裁裁决也可根据《纽约公约》在国际上得到承认和执行。在裁决

的承认上，不论作出仲裁裁决的是哪个国家或司法管辖区，在 AIFC 范围内均视为具

有约束力，当事人可以书面形式向 AIFC 法院申请承认与执行仲裁裁决。④

① AIFC Arbitration Regulations 2017,Article 44 Paragraph 3.
② 此处“重新仲裁”由“resume the arbi tral  proceedings”译得。重新仲裁在不同的国家有不同的用语，有的国家称为

remission，有的称为revision、revocation、remanding、rehearing、re-arbitration、resume the arbitral proceedings等，但都
是指将有异议的仲裁裁决发回仲裁庭重新审理的制度。

③ AIFC Arbitration Regulations 2017,Article 44 Paragraph 4.
④ AIFC Arbitration Regulations 2017,Article 45 Paragraph 1.
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① 《联合国承认及执行外国仲裁裁决公约》第1条。
② AIFC Arbitration Regulations 2017,Article 45.
③ AIFC Arbitration Regulations 2017,Article 46.
④ AIFC Arbitration Regulations 2017,Article 47.

在 对 外 国 仲 裁 裁 决 的 承 认 和 执 行 问 题 上， 判 定 一 个 仲 裁 裁 决 的 国 籍 是 很 重 要 的

问题，但 AIFC 仲裁条例和 AIAC 仲裁规则没有进行过多限制，不论作出仲裁裁决的

是哪个国家或司法管辖区，均在 AIFC 范围内视为具有约束力。哈萨克斯坦在对外国

仲 裁 裁 决 的 认 定 上， 应 当 遵 照《 纽 约 公 约》 对 仲 裁 裁 决 的 国 际 认 定 标 准， 即 地 域 标

准和非内国裁决标准。 ①

在 承 认 的 程 序 上， 应 由 申 请 承 认 或 执 行 的 当 事 人 提 供 裁 决 书 原 件 和 仲 裁 协 议 原

件（ 或 经 适 当 证 明 的 副 本）， 向 AIFC 法 院 申 请 作 出 裁 定。 ②如 果 AIFC 法 院 裁 定 承

认该仲裁裁决，则应当发出承认的命令。除 AIFC 法院另有决定，承认仲裁裁决的命

令应当以英语、俄语或哈萨克语发布。③如果 AIFC 法院拒绝承认或执行该仲裁裁决，

应说明理由。该理由基本和撤销仲裁裁决的理由保持一致，或是当事人无行为能力，

或 是 所 依 据 的 法 律 无 效， 或 是 其 他 程 序 性 事 项 存 在 问 题， 或 是 违 背 本 国 国 内 公 共

政策。 ④

五、对我国当事人参与 AIAC 仲裁的建议

随 着 我 国 投 资 者 越 来 越 多 地 参 与 哈 萨 克 斯 坦 的 经 贸 活 动， 在 AIAC 进 行 争 议 解

决的可能性也越来越大。我国当事人选择 AIAC 作为争议解决机构时可考虑以下建议。

（一）参考 AIAC 仲裁示范条款，完善订立仲裁协议

仲 裁 的 基 石 是 仲 裁 协 议， 有 瑕 疵 或 无 效 的 仲 裁 协 议 必 然 影 响 仲 裁 程 序 的 开 展。

我 国 当 事 人 选 择 AIAC 作 为 争 议 解 决 机 构 时， 应 当 重 视 仲 裁 协 议 的 约 定。 仲 裁 协 议

（ 仲 裁 条 款） 的 内 容 应 当 尽 量 具 体 和 明 确， 即 明 确 仲 裁 机 构 的 选 择， 明 确 通 过 仲 裁

方式解决的具体争议事项。AIAC 制定了仲裁协议的示范条款，我国当事人应当借鉴

AIAC 仲裁示范条款的标准文本格式。除此之外，参与 AIAC 仲裁的当事人也可以根

据 具 体 情 况 约 定 附 加 条 款， 例 如 仲 裁 员 的 任 命、 仲 裁 地 和 仲 裁 程 序 的 法 律、 仲 裁 语

言、仲裁协议的准据法和仲裁员的资格。在仲裁语言的选择上，AIAC 提供了英语、

哈萨克语和俄语 3 种选择。双方当事人可以约定仲裁员为特定国籍或排除特定国籍，

还可约定仲裁员应当具备某些经验或资格。在仲裁协议中，除了可以选择适用 AIAC

仲 裁 规 则 进 行 仲 裁， 也 可 以 约 定 适 用 联 合 国 国 际 贸 易 法 委 员 会 仲 裁 规 则 或 临 时 仲 裁

规则进行仲裁。

我国当事人选择 AIAC 作为争议解决机构时也应当重视 AIFC 仲裁条例和 AIAC

仲裁规则对仲裁协议的具体要求。仲裁协议（仲裁条款）应当是书面的，“数据电文”
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形式的仲裁协议符合书面形式。

（二）合理选任仲裁庭，不可忽视仲裁庭权力

在仲裁庭的选用上，无论是独任制仲裁庭还是合议制仲裁庭，AIAC 仲裁规则在

选任仲裁员的制度设计中都加入了国籍因素。这就需要当事人之间依照 AIFC 仲裁制

度 事 先 对 仲 裁 庭 的 组 成 做 进 一 步 约 定， 避 免 因 仲 裁 协 议 中 未 约 定 仲 裁 员 的 国 籍 而 使

自身陷于不利地位。笔者建议尽量选用合议制仲裁庭。虽然 AIFC 仲裁制度为当事人

也提供了独任制仲裁庭，但是在此种情况下，即使独任制仲裁员不是双方当事人国籍，

其 在 仲 裁 活 动 中 也 可 能 存 在 某 些 偏 向。 在 合 议 制 仲 裁 庭 下， 我 国 当 事 人 至 少 可 以 选

择一个具有我国国籍的仲裁员，以尽可能保障仲裁庭作出对我方有利的仲裁裁决。

我 国 当 事 人 也 应 当 重 视 仲 裁 庭 的 权 力 范 围。 我 国 当 事 人 首 先 应 当 考 虑 争 议 事 项

的 管 辖 权 问 题。 仲 裁 协 议（ 仲 裁 条 款） 未 明 确 约 定 将 争 议 事 项 提 交 AIAC 仲 裁 或 约

定不明的，AIAC 不具备争议事项的管辖权。我国当事人也可运用 AIAC 仲裁规则中

的 管 辖 权 异 议 制 度， 以 应 对 仲 裁 庭 的 不 当 仲 裁。 除 此 之 外， 仲 裁 庭 具 有 在 仲 裁 程 序

中 采 取 部 分 临 时 措 施 的 权 力， 我 国 当 事 人 可 适 时 申 请 仲 裁 庭 采 取 临 时 措 施， 防 止 证

据的灭失或确保仲裁裁决的顺利执行。

（三）重视证据搜集，遵守 AIAC 证据制度

证 据 质 证 是 整 个 仲 裁 活 动 的 核 心。 我 国 当 事 人 在 对 外 投 资 过 程 中 应 当 重 视 相 关

重要资料的整理和收集，以获得有利于自身的仲裁裁决，避免在争议发生时因缺乏关

键证据使自身陷于不利地位。我国当事人应当按照 AIAC 仲裁规则中有关证据的规定，

自 行 收 集 并 提 交 涉 案 证 据。 在 证 据 搜 集 过 程 中， 可 能 遇 到 关 键 证 据 由 对 方 当 事 人 掌

握的状态，在此种取证困难的情况下，应当充分利用仲裁庭采取部分临时措施的权力，

破除举证困难的境遇，避免证据灭失的风险。

我国当事人应当严格遵守 AIAC 证据制度。AIAC 仲裁规则赋予仲裁庭可以准许、

拒 绝 或 者 限 制 证 人 在 任 何 聆 讯 中 作 口 头 证 词 的 权 力。 基 于 此 项 规 定， 我 国 当 事 人 应

当 尽 可 能 提 供 除 证 人 证 言 以 外 的 其 他 形 式 的 证 据， 尽 量 避 免 证 人 被 仲 裁 庭 拒 绝 或 限

制 作 口 头 证 词。 从 证 明 力 上 讲， 书 证、 物 证 等 形 式 的 证 据 比 证 人 证 言 的 证 明 力 强。

仲裁庭也可以要求争议一方当事人提供证据，但对该方当事人并不能产生强制作用，

未 提 供 证 据 的 一 方 将 要 承 担 仲 裁 裁 决 作 出 的 不 利 后 果。 因 此， 建 议 我 国 当 事 人 应 当

积极提供证据，积极参与解决争议事项。

（四）合理选择速裁程序，高效解决争议

速裁程序能够节约时间成本和经济成本，避免仲裁程序过分拖延。依据 AIFC 仲

裁条例的规定，当事人可以在仲裁协议中预先约定适用速裁程序解决争议，将是否选

择 适 用 速 裁 程 序 纳 入 当 事 人 意 思 自 治 的 范 畴。 因 此， 我 国 当 事 人 可 以 在 仲 裁 协 议 中

规定，当争议发生时选择速裁程序解决争议，为适用速裁程序解决争议提供事先依据。
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除 此 之 外， 当 事 人 即 使 未 在 仲 裁 协 议 中 约 定 适 用 速 裁 程 序， 也 可 在 满 足 一 定 条 件 下

申 请 仲 裁 庭 适 用 速 裁 程 序， 即 在 争 议 金 额 不 超 过 500 万 美 元 或 紧 急 情 况 下， 可 以 申

请适用速裁程序。

在 速 裁 程 序 和 普 通 程 序 的 转 化 上， 即 使 双 方 当 事 人 在 仲 裁 协 议 中 约 定 适 用 普 通

程 序， 只 要 双 方 当 事 人 就 适 用 速 裁 程 序 达 成 合 意， 也 可 以 适 用 速 裁 程 序。 在 当 事 人

的 申 请 下， 经 仲 裁 庭 综 合 各 方 意 见， 也 可 将 速 裁 程 序 转 化 为 普 通 程 序。 就 我 国 当 事

人 而 言， 是 否 选 择 速 裁 程 序 一 定 要 结 合 实 际 情 况 谨 慎 决 定， 争 议 金 额 过 大、 案 情 复

杂 的 争 议 不 宜 适 用 速 裁 程 序。 我 国 当 事 人 应 当 明 晰 速 裁 程 序 的 内 在 逻 辑， 结 合 速 裁

程序的适用标准和制度设计目的来选择适用速裁程序。

（五）充分明晰仲裁裁决的承认与执行制度

只 有 仲 裁 裁 决 得 到 承 认 与 执 行， 才 能 实 现 仲 裁 的 制 度 价 值， 达 到 最 终 解 决 民 商

事纠纷的目的。AIFC 法院在裁决的承认上持普遍承认态度。AIAC 已经与中国国际

经济贸易仲裁委员会（CIETAC）总部、香港国际仲裁中心（HKIAC）、“一带一路”

国际商事调解中心（BNRMC）等机构签署了谅解备忘录，得到亚洲主要国际仲裁和

调 解 机 构 的 承 认 和 支 持。 我 国 当 事 人 也 可 以 将 任 何 国 家 和 地 区 作 出 的 仲 裁 裁 决 置 于

AIFC 框架下获得承认和执行。仲裁裁决被 AIFC 法院承认后，依申请可以根据哈萨

克 斯 坦 的 法 律 规 定 和 互 惠 原 则 由 强 制 执 行 机 构 予 以 执 行。 依 据 哈 萨 克 斯 坦 和 其 他 国

家订立的相关条约，AIAC 作出的仲裁裁决也可以在其他国家得到承认与执行。

我国当事人向 AIFC 法院申请承认与执行域外仲裁裁决时，应当注意 AIAC 仲裁

规则中不予承认和执行仲裁裁决的事由。除了当事人无行为能力、所依据的法律无效、

其他程序瑕疵等一般事由外，仲裁裁决不能与哈萨克斯坦的公共政策相抵触，我国当

事人应当熟悉哈萨克斯坦的公共政策，避免裁决在承认和执行阶段得不到司法支持。

（六）明确仲裁裁决的救济途径，适当运用中止撤销仲裁裁决程序

当 事 人 对 仲 裁 裁 决 不 服 时， 可 通 过 仲 裁 裁 决 的 撤 销 制 度 来 寻 求 救 济。 我 国 当 事

人应当了解：撤销 AIAC 仲裁裁决的专门管辖机关为 AIFC 法院；能够使 AIFC 法院

撤 销 AIAC 仲 裁 裁 决 的 事 由 有 两 项， 一 是 申 请 撤 销 仲 裁 裁 决 的 当 事 人 有 证 据 证 明 仲

裁协议无效或仲裁程序违法，二是 AIFC 法院认为争议无法通过仲裁解决或仲裁裁决

违 反 哈 萨 克 斯 坦 的 公 共 政 策； 若 当 事 人 没 有 充 分 证 据 证 明 仲 裁 协 议 无 效， 那 么 仲 裁

裁决的撤销就需要高度依赖 AIFC 法院的判断，这就需要我国当事人能够提供充足的

证据来证明仲裁协议的效力。

在实务中，对方当事人可能恶意申请撤销仲裁裁决，从而拖延争议解决的时间。

为 此， 我 国 当 事 人 选 择 AIAC 作 为 争 议 解 决 机 构 时， 应 当 适 时 向 法 院 申 请 启 动 中 止

撤 销 仲 裁 裁 决 的 程 序。 虽 然 中 止 撤 销 仲 裁 裁 决 程 序 需 要 依 当 事 人 申 请， 但 在 作 出 中

止 撤 销 仲 裁 裁 决 程 序 时，AIFC 法 院 具 有 较 大 的 自 主 权。 在 中 止 撤 销 程 序 后，AIFC
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法 院 可 以 裁 定 重 新 审 理 或 命 令 仲 裁 庭 采 取 消 除 仲 裁 裁 决 撤 销 事 由 的 行 动， 以 避 免 争

议过分拖延，节省时间成本和经济成本。总之，我国当事人应当巧妙运用 AIFC 框架

下的仲裁规则，以达到“趋利避害”的目的。
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Research on Kazakhstan’s International Commercial Arbitration System:
From the Perspective of the Arbitration System of Astana International 

Financial Center
WANG Qingsong SU Chao

Abstract: Kazakhstan’s Astana International Financial Center has set up an international arbitration center, which 
provides a platform for investors to settle disputes by arbitration. The Center’s arbitration system constitutes an 
important part of Kazakhstan’s international commercial arbitration system and has detailed regulations on the form 
and function of the arbitration agreement, the formation and composition of the arbitral tribunal, the development 
of the arbitration procedure, and the making of the arbitral award. Under the construction of the Belt and Road 
Initiatives, Chinese investors actively participate in Kazakhstan’s economic and trade activities, and it is possible 
to resolve disputes in the Center. For the Chinese firms who choose the arbitration center as the dispute settlement 
center, they should refer to the Center’s model arbitration clauses, pay attention to the formal requirements of the 
rules for arbitration agreements, use the power of the arbitration tribunal, and be familiar with its evidence system 
and expedited procedure to avoid risks and quickly resolve disputes.

Keywords: Kazakhstan; international commercial arbitration; Astana International Financial Center; arbitration 
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